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Mensagem do Presidente

do Conselho de Administracao

Estimados Accionistas,

Inicio esta mensagem, que se
pretende sucinta e objectiva,
abordando o momento dificil
imposto pela pandemia da
COVID-19 e que condicionou
as nossas actividades. As
restricdes de circulagao de
pessoas e bens impostas pelo
COVID-19 mudaram o0 nosso
dia-a-dia e impuseram
desafios a operacgao e
manutengéo do Parque
electroprodutor, para além de
limitar a capacidade de
respostas dos nossos
fornecedores internacionais
de prestar assisténcia técnica
especializada no terreno e
cumprir o cronograma de
investimentos previstos no
CAPEX 10 anos para 0 ano
transacto.

Em 2016, a Empresas
abragou um novo paradigma
de gestdo que levou a
elaboragéo e implementagéo
de dois instrumentos
importantes para a
prossecugao dos seus
objectivos de produgéo,
transporte e comercializagao
de energia fidvel e com
padrdes de operagéo
internacional. Trata-se do
Plano Estratégico 2018-2022
e 0 Programa de investimento
de modernizagao do parque
electroprodutor e da cadeia de
producao denominado
CAPEX Vital 10 anos. A
implementacao consistente e
continua destes instrumentos
permitiu a HCB alcangar, no
ano de 2020, uma produgao
total de 15.350,8 GWh de
energia, 2,7% acima da meta
planificada e 4,7% superior a
producao de 2019.

Mercé da produgéo alcangada
e de uma gestao assente em
critérios de racionalizacédo e
eficiéncia, para além de uma
gestdo adequada do risco, a
Empresa registou um
resultado operacional de
11.835,3 milhdes de Meticais
contra 0s 9.988,1 milhdes de
Meticais de 2019,
representando um
crescimento na ordem dos

18,5%, e um resultado liquido
de 9.558,8 milhdes de
Meticais, cerca de 57,7%
superior ao ano anterior.

Por outro lado, a HCB
continuou a honrar os seus
compromissos: (a) com
clientes, fornecedores,
credores, accionistas e
trabalhadores; (b) com o
Estado, no pagamento
pontual da taxa de concessao
e das obrigagdes fiscais; e (c)
com a comunidade,
realizando acges de
responsabilidade social. Neste
conjunto de cumprimento das
suas obrigagdes, fazemos
notar o pagamento de 1.697,6
milhdes de Meticais de
dividendos aos accionistas,
desta vez estendida aos mais
de 17 mil novos que se
juntaram & estrutura
accionista com a colocagao
de 4% com a Oferta Publica
de Venda (OPV) de acgdes,
em 2019. Adicionalmente,
dedicamos cerca de 155
milhdes de Meticais em
acgdes de responsabilidade
social, patrocinios e apoio
humanitario de emergéncia,
de entre as quais destacam-
se a reabilitagdo e asfaltagens
das principais rodovias e
ampliagéo da rede de
abastecimento de agua na vila

do Songo e a construgédo de
um Centro de Saude em
Pafuri, que se prevé fazer a
entrega durante o ano de
2021.

No que diz respeito a gestao
hidroldgica, em 2020, a
albufeira de Cahora Bassa
registou niveis de afluéncia
médios na ordem dos 1.950
m3/s gragas a precipitagao
normal durante a época
chuvosa e as contribui¢des do
rio Lwangwa e dos caudais
turbinados nas barragens de
Kariba e de Kafue a montante.
Seguindo uma gestéao
criteriosa dos niveis de
armazenamento da Albufeira,
associado ao plano de
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producéo de energia,
seguranca infraestrutural do
empreendimento,
necessidade dos utilizadores
de agua a jusante e a de
criacdo de capacidade de
encaixe posterior, foi possivel
a 31 de Dezembro de 2020,
ter a cota da Albufeira em
cerca de 320,51 metros, que €
um ponto de partida
satisfatorio para os planos de
producao do ano seguinte e é
a cota recomendavel para o
controle da seguranca
hidraulico-operacional da
barragem permitindo a gestéo
de escoamentos afluentes
elevados durante o pico da
estacao chuvosa que se
verifica nos meses de Janeiro,
Fevereiro e Margo.

No quadro da implementagéo
do CAPEX Vital 10 anos,
programa de modernizag&o,
inovagao e renovagdo dos
equipamentos da cadeia de
producao que visa assegurar
uma melhor performance do
empreendimento e garantir o
fornecimento de energia limpa
e fiavel, seguimos com o
planeamento do projecto
REABSUL2, especificamente
para as intervengdes nos
Grupos Geradores e
equipamentos Auxiliares da
Central. Concomitantemente,
estamos empenhados na
implementagéo do REABSUB
- Brownfield 2, para conter
possivel degradacéo da
performance dos
equipamentos de conversao
HVDC e estender a vida util
dos transformadores
conversores, bem como do
REABSUB - Brownfield 3, que
visa a substituicdo completa
de todos equipamentos em
fim de vida Util ndo abrangidos
pelos projectos
implementados recentemente
na Subestacdo do Songo. A
nivel da Subestagéo de
Matambo, o projecto
REABMAT tem como principal
objectivo 0 aumento da
fiabilidade, disponibilidade e
da flexibilidade operacional e
nas linhas de transporte de
energia HVDC e HVAC, esta
prevista a avaliagédo de risco

de queda de torres nas
travessias de alguns rios e a
avaliagdo do estado da
condigéo da infraestrutura.

Por ultimo, uma palavra de
apreco a todos colaboradores
e membros do Conselho de
Administragéo pelo empenho,
entrega abnegada e
reinvencao, factos que
contribuiram para o alcance
dos resultados reportados
neste relatério. Enderego,
igualmente, 0s meus sinceros
agradecimentos aos nossos
parceiros e a todos que
directa e indirectamente
participaram no cumprimento
da nossa misséo de produzir
energia, votos de que as
sinergias se consolidem para
0 cumprimento do nosso fito
ultimo de sermos um actor
relevante para o
desenvolvimento social e
economico de Mogambique e
da regiéo.

“Cahora Bassa,
O Orgulho de Mogambique.”

Songo, 14 de Abril de 2021

G

Boavida Muham\%}\
residente do Conselho
de Administragéo
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Declaragéo de responsabilidade da Administracao

Os administradores sao
responsaveis pela preparagao e
apresentagdo adequada das
demonstragdes financeiras
resumidas da HCB - Hidroeléctrica
de Cahora Bassa,S.A., que
compreendem o resumo do
balango em 31 de Dezembro de
2020, os resumos das
demonstracoes de resultados, das
alteragdes no capital proprio e dos
fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data de acordo com a
base de preparagao descrita na
Nota 2.

Beavida Muhambe

ULAAN
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Presidente

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras Resumidas

Os administradores sdo igualmente
responsaveis por um sistema de
controlo interno relevante para a
preparagao e apresentacao de
demonstragdes financeiras
resumidas que estejam livres de
distor¢bes materiais, devidas quer
a fraude, quer a erro, e registos
contabilisticos adequados e um
sistema de gestao de risco eficaz.
Os administradores séo igualmente
responsaveis pelo cumprimento
das leis e regulamentos vigentes
na Republica de Mogambique.

do Conselho de Administragéo

Aos accionistas da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.

Opiniao

As demonstracdes financeiras
resumidas, que compreendem 0
balango em 31 de Dezembro de
2020, as demonstragdes de
resultados, das alteragdes no
capital proprio e dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data e
as respectivas notas, sdo derivadas
das demonstragdes financeiras
auditadas da Hidroeléctrica de
Cahora Bassa, S.A. (“a Empresa’),
do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2020.

Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras
resumidas em anexo sao
consistentes, em todos os aspectos
materiais, com as demonstragdes
financeiras auditadas, conforme
descrito na Nota 2.

Demonstragées Financeiras
Resumidas

As demonstragdes financeiras
resumidas nao contém todas as
divulgaces exigidas pelo Plano
Geral de Contabilidade baseado
nas Normas Internacionais de
Relato Financeiro (PGC-NIRF). A
leitura das demonstragdes
financeiras resumidas e do relatério
dos auditores independentes sobre
as mesmas, portanto, ndo substitui
a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas e 0 nosso
relatério sobre as mesmas. As
demonstragdes financeiras
resumidas e as demonstragdes
financeiras auditadas n&o reflectem
os eventos que ocorreram
subsequentemente a data do nosso
relatorio sobre as demonstragdes
financeiras auditadas.
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Os administradores fizeram uma
avaliagdo da capacidade da
entidade continuar a operar com a
devida observancia do pressuposto
da continuidade, e ndo tém motivos
para duvidar da capacidade da
Empresa poder continuar a operar
segundo esse pressuposto no
futuro préximo.

O auditor é responsavel por
reportar sobre se as
demonstraces financeiras
resumidas séo consistentes, em
todos os aspectos materiais, com
as demonstragdes financeiras

Demonstragées Financeiras
Auditadas e Nosso Relatorio
sobre as mesmas

Expressamos uma opinido de
auditoria sem reservas sobre as
demonstragdes financeiras
auditadas no nosso relatorio datado
de 09 de Abril de 2021. Esse
relatorio inclui igualmente a
comunicagao das principais
matérias relevantes de auditoria.

Responsabilidade da
Administracdao em relagdo as
Demonstragées Financeiras
Resumidas

A Administraca

0 é responsavel pela preparacao
das demonstragdes financeiras
resumidas de acordo com a base
descrita na Nota 2.

gy T (Montantes expressos em
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auditadas, de acordo com a base
de preparagao descrita na Nota 2.

Aprovagéo das demonstragdes
financeiras

As demonstracgdes financeiras da
HCB - Hidroeléctrica de Cahora
Bassa,S.A., como indicado acima
foram aprovadas pelo Conselho de
Administragédo em 06 de Abril de
2021 e foram assinadas pelos
seus representantes:

Rui Manuel Alfredo da Rocha

Lo ot P

Administrador Financeiro

Responsabilidade dos Auditores

A nossa responsabilidade é
expressar uma opinido sobre se as
demonstragdes financeiras
resumidas séo consistentes, em
todos os aspectos materiais, com
as demonstragdes financeiras
auditadas com base nos nossos
procedimentos, que foram
implementados de acordo com a
Norma Internacional de Auditoria
(ISA) 810 (revista), “Compromissos
para Reportar sobre as
Demonstragbes Financeiras
Resumidas”.

KPMG, Sociedade de Auditores
Certificados, 04/SCA/OCAM/2014

Representada por:

N\é: ”

Abel Guaiaguaia, 04/CA/OCAM/2012

10 de Abril dey2021



TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital social

Reservas

Descontos e prémios nas acgdes proprias

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

Total do capital préprio

Passivo ndo corrente

Empréstimos obtidos

Passivos por impostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores

Empréstimos obtidos

Provisdes

Outros passivos financeiros

Imposto a pagar

Outros passivos correntes

TOTAL DOS PASSIVOS

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS

10
21

11
10

12

13
14

75126 528

26 513 397
5 543 951
(1472214)
30027 201
9824 093

70 436 428

448 861
330 090

778 951

760 908
22 390
64 195

314 535

2348700

400 421

3911149
4690 100

75126 528

65 440 480

7803012

17 322 280

26 513 851
5 543 951
(1471 307)
25661 884
6 062 917

62 311 296

352 354
10978

363 332

649 528
17 094

64 195
309 088
1198 890
527 058

2765 852
3129 184

65 440 480



Demostracdo dos Resultados para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

Vendas de bens e servigos

Variag¢ao da producéo e de trabalhos em curso
Custo dos inventérios vendidos ou consumidos

Gastos com pessoal

Fornecimentos e servigos de terceiros

Depreciagdes e amortizagdes
Provisdes do periodo
Imparidades de contas a receber

Outros ganhos e perdas operacionais

Resultado Operacional

Rendimentos financeiros
Gastos financeiros
Resultado antes do imposto

Impostos sobre o rendimento

Resultado liquido do exercicio

Resultado por acgao

O Técnico de Contas

TNy

Notas

15
16
17
18
3.4

6

20

19

21

22

31-Dez -2020

25770 064
23125

(2 803 953)
(3169 312)
(1999 102)
(2 333 448)
(3421152)
(230 837)

11 835 385

8 927 440

(4 659 572)
16 103 253

(6 279 160)
9 824 093

X
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31-Dez -2019

23 841 613
40010

(2 595 208)
(2 962 537)
(2 767 540)
(2 204 205)
(20 752)
(2 834 969)
(508 280)

9988 132

3853 789

(3370 012)
10 471 909

(4 408 992)
6062917

0.23

O Conselho de Administracéo

Boavida Muhambe 7

Lttt 72

Rui Manuel Alfredo Rocha

Administrador

6
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Demostracédo de Fluxo de Caixa para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

Fluxo de caixa das actividades operacionais

Resultado liquido do exercicio
Ajustamentos ao resultado relativos ao:

Depreciagdes e amortizacdes 3.4
Provisbes

Juros e similares (liquido) 19,20
Mais ou menos valias na venda de activos tangiveis 3

(Aumento)/redugéo de inventarios

(Aumento)/reducéo de clientes e outros activos financeiros
(Aumento)/reducéo de outros activos correntes e ndo correntes
Aumento/(redugao) de fornecedores e outros passivos financeiros
(Redugéo)/aumento de outros passivos correntes e ndo correntes
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais

Fluxo de caixa das actividades de investimento

Aquisigdo de activos tangiveis e intangiveis 3,4
Vendas de activos tangiveis
Juros e rendimentos similares 20

Caixa liquida usada nas actividades de investimento
Fluxo de caixa das actividades de financiamento

Empréstimos obtidos

Empréstimos pagos

Vendas de acgdes proprias

Dividendos pagos 13
Juros e gastos similares 19
Caixa liquida geradal(usada) nas actividades de financiamento

Variagao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

O Técnico de Contas

31-Dez-2020

9824 093

2333 448
(405 971)
315

(116 643)
(3 800 046)
22715
116 826
1342 285

9317 022

(2075 775)

443 439

(1 632 336)

101803
(1 361)

(1 697 600)
(37 468)
)

(1 634 626

6 050 060
7803 012

13 853 072

31-Dez-2019

6 062 917

2 204 205
20 752
(194 986)
294 618
(312 241)
(2 209 981)
104 924
(853 061)
(349 605)

4 767 542

(2 947 674)

311093

(2 636 581)

(1115 075)
3297 059
(1585 192)

(116 106)

480 686

2611647
5191365

7803012

O Conselho de Administracdo

= l&oaw'ga ﬁuﬁlambe

Presidente

Ltttis 72

Rui Manuel Alfredo Rocha
Administrador
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Demostracdo das Variagdes no Capital Préprio para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

\ . Accoes Descontos e Reservas Outras Resultados Rtesyltado Total do
Capital Social L - . . liquido do . .
proprias prémios legais reservas transitados L capital proprio
exercicio
Saldo a 01 de Janeiro de 2019 27 475 493 (2 060 662) (3 669 346) 5543 085 866 22 317 487 4 644 897 54 251 820
Ap||calglao do resultado do 3 344 397 (3 344 397)
exercicio
Venda de acgdes proprias 1099 020 2198 039 ) 3297 059
Dividendos declarados (1300 500) (1300 500)
Resultado liquido do exercicio 6 062 917 6 062 917
gg;‘f a 31 de Dezembro de 27 475 493 (961 642) (1471 307) 5543 085 866 25 661884 6 062 917 62 311 296
Apllcalglao do resultado do 4 365 317 (4365 317)
exercicio -
Venda de acgdes proprias (454) (907) - (1361)
Dividendos declarados - - (1697 600) (1697 600)
Resultado liquido do exercicio 9824 093 9824 093
Saldo a 31 de Dezembro de 27 475 493 (962 096) (1472 214) 5543 085 866 30027 201 9824 093 70 436 428

2020

O Técnico de Contas

O Conselho de Administragéo

— e —

Boavida Muhambe

/ ngé%/_éééﬁ A

Rui Manuel Alfredo Rocha
Administrador

Presidente
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Notas as Demostragdes Financeiras

1. Entidade Relatora

A HIDROELECTRICA DE CAHORA
BASSA, S.A. (HCB) foi constituida
em 23 de Junho de 1975, através
de um consorcio entre o Estado
Portugués e o Estado
Mogambicano, com uma
participagédo de 82% do Estado
Portugués e 18% do Estado
Mogambicano.

No acto da sua constituicao e por
for¢a do Protocolo assinado entre o
Governo de Portugal e a FRELIMO,
foram transferidos do Estado
Portugués para a sociedade, todos
os bens, direitos e obrigacdes
decorrentes da construgéo do
projecto hidroeléctrico de Cahora
Bassa.

A HCB tem a sua sede social no
Songo, na Provincia Mogambicana
de Tete e explora em regime de
concessao o empeendimento de
Cahora Bassa o qual compreende
sobretudo: uma barragem com 164
metros de altura; duas centrais em
caverna (central sul, em
funcionamento com uma
capacidade instalada de 2075 MW,
e a Norte, projectada e com
potencial até 1200 MW); uma
estacdo conversora em corrente
continua com capacidade para
1920 MW, interligado por duas
linhas a +/-533 kV a subestacédo do
Apollo na Africa do Sul; duas
subestacdes de corrente alternada,
uma no Songo e outra em
Matambo, interligadas por duas
linhas de 220 kV.

A Empresa tem por objecto
principal a exploracdo, em regime
de concesséo, do aproveitamento
hidroeléctrico de Cahora Bassa e,
em geral, a produgéo, transporte e
comercializagdo de energia
eléctrica, incluindo a sua
importacao e exportagéo, tudo nos
termos dos contratos de
concessao, sendo que podera
praticar todos os actos conexos
com 0 seu objecto, necessarios ou
Uteis a realizagao deste.

Mediante deliberagéo da
Assembleia Geral, a sociedade
pode adquirir participagdes em
sociedades com objecto diferente
daquele que exerce ou em
sociedades reguladas por leis
especiais, desde que, em qualquer
dos casos sejam de
responsabilidade limitada.

O inicio da exploragéo comercial da
empresa deu-se a 26 de Margo de

1977, com a transmissédo de 960
MW para a Africa do Sul, com trés
grupos geradores e quatro pontes
conversoras em funcionamento.

Na sequéncia das negociacles
para a Reverséo e Transferéncia
do controlo da HCB para o Estado
Mogambicano, os Governos de
Mogambique e de Portugal
rubricaram, em 31 de Outubro de
2006, o Protocolo que tornou
necessaria a alteracdo dos termos
e condigdes do Contrato de
Concessao do Empreendimento
Hidroeléctrico de Cahora Bassa,
por via do Decreto n° 57/2007 de
21 de Novembro. O Contrato de
Concessao inicial foi assinado para
vigorar por um periodo de vinte e
cinco anos contados a partir da
entrada em vigor. Através do
Decreto n.° 88/2018 de 31 de
Dezembro, foi extendido o prazo de
vigéncia da concesséo por mais 15
anos a partir de 01 de Janeiro de
2033, data de término da
concessao inicial, mantendo-se a
prerrogativa de poder, a pedido da
HCB, prorrograr por um prazo
adicional de dez anos, mediante a
verificagdo cumulativa de
determinadas condigdes patentes
no referido contrato.

A 27 de Novembro de 2007 foi
concluida a operagao de
transferéncia do controlo da HCB
de Portugal para Mogambique. A
transmisséo das acgdes do Estado
Portugués para o Estado
Mogambicano foi, com efeito,
antecedida por um conjunto de
actos de reorganizagédo dos
capitais proprios da HCB, que
incluiram designadamente, uma
reducao de capital, um aumento de
capital por conversao de créditos e
a constituicdo da reserva de prémio
de emissao para cobertura de
prejuizos, a distribuicao de
dividendos e, ainda, um conjunto
de medidas que visaram
reestruturar a Empresa, de modo a
reequilibrar os seus capitais
proprios.

Em reunido de Assembleia-geral
ordinaria de 16 de Abril de 2009, os
accionistas da HCB deliberaram o
aumento do capital social da
Sociedade, realizado por
conversao, por cada um dos
accionistas, do respectivo crédito
aos dividendos correspondentes ao
lucro distribuivel apurado no
exercicio de 2008, no montante
total de 3 917 384 milhares de
Meticais, facto formalizado por

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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escritura publica de 03 de
Setembro de 2009, tendo o capital
social da sociedade passado de
23.558.109 milhares Meticais para
os actuais 27.475.493 milhares
Meticais, na proporgéo da
participagéo no capital social para
cada um dos accionistas.

A 27 de Abril de 2012 procedeu-se
a formalizacdo do contrato de
compra e venda de acgdes
celebrado com a Parbuplica, -
Participagdes Publicas (SGPS),
SA, entidade gestora de
participagdes do Estado Portugués.
Neste contexto, em Assembleia
Geral Extraordinaria de 3 de Julho
de 2012, a Parpublica, em
representagéo do accionista Estado
Portugués, procedeu a alienagédo
de 4 121 323 886 acgdes que 0
Estado Portugués detém na
Sociedade, representativas de 15%
do capital social, de acordo com 0s
termos e condigdes do contrato de
compra e venda de Acgdes
celebrado, nas seguintes
proporgoes:

- 2.060.661.943 acgoes,
representativas de 7,5%, a favor da
REN- Redes Energéticas
Nacionais, S.A, pelo preco de
Euros 38 400 000; e

- 2.060.661.943, representativas de
7,5%, a favor da CEZA Il
Companhia Electrica do Zambeze,
S.A,, pelo prego de Euros 42 000
000.

Na sequéncia da alienagao acima
referida, o Estado Portugués
deixou de deter participacdes no
capital social da HCB, sendo a
REN - Redes Energéticas
Nacionais, S.A (Empresa
portuguesa), a actual detentora de
7,5% do Capital social da empresa.
A Reverséo da HCB deu-se num
momento em que j& havia iniciado,
em 2003, a reabilitagao dos cinco
grupos geradores da barragem,
cuja conclus&o definitiva ocorreu ao
longo do exercicio de 2008, e cujo
impacto tem sido visivel na
producao e vendas da empresa.

A HCB concluiu 0 pagamento
antecipado da divida contraida
para a reversao de 85%
empreendimento do Governo
portugués para 0 mogambicano em
Junho de 2016, no montante
equivalente em rands sul-africanos,
ao valor do financiamento (USD
800 000 000), que estava
consignada a sociedade
contratante do empréstimo

(Sociedade Renascer, Ltd).

Em 19 de Novembro de 2017,
através do Contrato de Compra e
venda de acgdes entre a CEZA Il -
Companhia Electrica do Zambeze,
S.A. e aHCB, subsequente a
deliberagéo dos Accionistas, a HCB
procedeu a compra de 2 060 661
943 acgdes ordinarias, tituladas
pela CEZA II- Companhia Electrica
do Zambeze, S.A., representativas
de 7,5% do capital social da HCB,
livres de 6nus ou encargos, pelo
valor de USD 94.500.000
financiado pelo Millennium BIM,
representando deste modo, as
acgoes proprias da HCB.

A 20 de Maio de 2019 foi feito o
langcamento da Oferta Publica de
Venda de acgbes da HCB (OPV)
que culminou com a venda de 1
099 019 704 accdes
correspondentes a 4% do total de
acgdes da empresa.

O processo de venda das acgdes
que destinava-se a investidores
individuais e colectivos de
nacionalidade Mogambicana, teve
0 seu término a 12 de Julho do
mesmo ano. Refira-se que do
processo de venda, 5 576 750
acgoes, representando 1 671
investidores encontravam-se a 12
de Julho de 2019 em situacao de
subscritas e ndo realizadas. A
conclus&o do processo registou-se
a 17 de Janeiro de 2020 com a
realizagdo de apenas 5 123 220
acgdes correspondentes a 1.215
investidores. As remanescentes
453 530 acgdes foram devolvidas a
HCB como acgdes proprias. Tendo
em conta a quantidade reduzida
que estas acgdes representam, néo
se verifica alteragao na estrutura de
capital da empresa, verificada a 31
de Dezembro de 2019.

O capital social da empresa
continua sendo detido em 85% pela
Companhia Eléctrica do Zambeze,
S.A. (CEZA), em 7,5% pela REN-
Redes Energéticas Nacionais, S.A;
e em 4% pelos investidores
nacionais sendo os remanescentes
3,5% detidos pela HCB (accdes
proprias).

G



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2020 \é_
(Montantes expressos em milhares de Meticais) § =

2. Base de preparacao das Demonstragdes Financeiras Resumidas

Estas demonstracoes As demonstragdes financeiras As demonstragdes financeiras
financeiras resumidas foram resumidas ndo apresentam resumidas séo apresentadas
preparadas pelos todas as divulgagdes exigidas em milhares de Meticais, que
Administradores como pelo Plano Geral de constitui igualmente a moeda
extractos das demonstragdes Contabilidade baseado nas funcional da empresa.
financeiras completas Normas Internacionais de

preparadas de acordo com o Relato Financeiro (PGC-NIRF),

Plano Geral de Contabilidade mas foram preparadas para

baseado nas Normas fornecer destaques das

Internacionais de Relato operagdes da Empresa durante

Financeiro (PGC-NIRF). O 0 exercicio e ndo pretendem

contetdo das demonstragdes substituir o conjunto completo

financeiras resumidas € das demonstragdes financeiras

determinado pelos aprovadas pelos

Administradores, a fim de Administradores em 06 de Abril

cumprir os requisitos do Artigo de 2021 e disponivel na pagina

415, paréagrafo 3, do Cédigo de internet (website) da

Comercial. Empresa.

i
e llll.'.!.,'..[
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3. Activos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos tangiveis € analisado como segue:

Activo Bruto

31-Dez-2019 Aumentos Alienagoes/Abates Transferéncias 31-Dez-2020
Custo de aquisigao
Construgdes 33 651 683 121 557 - 264 173 34 037 413
Equipamento basico 30 702 401 159 415 - 17 793 30 879 609
Mo e e 602 990 118 444 ] 196 072 917 506
administrativo e social
Equipamento de transporte 1183 161 70 062 (19 394) - 1233 829
Ferramentas e utensilios 442 268 31629 - - 473 897
Outros activos tangiveis 939 365 32 106 - 137 971608
Investimentos em curso 3006 131 1397778 - (486 31) 3917 778
70 527 999 1930 991 (19 394) (7 956) 72 431 640
Depreciagoes
31-Dez-2019 ~ Depreciagoes do Alienagdes/Abates Transferéncias 31-Dez-2020
exercicio
Depreciagoes acumuladas
Construgdes 10 983 297 752 240 - (1412) 11734 125
Equipamento basico 10 023 790 1213 521 - 1412 11238 723
obllariclEToH PRI 391 505 105 982 . : 497 487
administrativo e social
Equipamento de transporte 883 065 98 759 (19 080) - 962 744
Ferramentas e utensilios 203 062 53 685 - - 256 747
Outros activos tangiveis 596 524 67 698 - - 664 222
23081243 2291 885 (19 080) - 25 354 048
Quantia escriturada 47 446 756 47 077 592
Activo Bruto
31-Dez2018 Aumentos  Allenagdes/ . nforancias  31-Dez2019
Abates
Custodeaquisi¢cao
Construcoes 33 358 545 82 656 (287 871) 498 353 33 651 683
Equipamento basico 29 809 963 391 523 (2 527) 503 442 30 702 401
Mobiliario e equipamento administrativo e social 586 154 23008 (514) (5658) 602 990
Equipamento de transporte 1022 926 225754 (65519 - 1183 161
Ferramentas e utensilios 309 560 132708 - - 442 268
Outros activos tangiveis 877 260 61229 - 876 939 365
Investimentos em curso 2039 265 1969 536 (5 657) (997 013) 3006 131
68 003 673 2886 414 (362 088) - 70 527 999
Depreciagoes
31-Dez2018 Depreciag§ =S lenEt e Transferéncias 31-Dez2019
do exercicio Abates
Depreciagdes acumuladas
Construcdes 10 298 684 728 055 (54 328) 10 886 10 983 297
Equipamento basico 8 867 002 1167 779 (105) (10 886) 10 023 790
Mobiliario e equipamento administrativo e social 333 642 58 377 (514) - 391 505
Equipamento de transporte 799 368 96 219 (12 522) - 883 065
Ferramentas e utensilios 162 155 40 907 - - 203 062
Outros activos tangiveis 533 116 63 408 - - 596 524
20993 967 2154745 (67 469) - 23081243
Quantiaescriturada 47 009 706 47 446 756
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Custodeaquisigdo
Propriedade industrial
Direito de uso (Terreno)
Softwares

Amortizagbesacumuladas

Propriedade industrial

Direito de uso (Terreno)
Softwares

Quantiaescriturada

5. Inventarios

1066
571
190 981

192 618

01-Jan-2019

1066
571

90 209

91 846

100 772

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em milhares de Meticais)

Alienagoes/Abates

61260 -

Transferéncias

182 869

223750

31-Dez2019

1066
571
252 241

61 260 -

253 878

Amortizagoes

Amortizagoes Alienagdes/Abates

49 460 -

Transferéncias

31-Dez2019

1 066
571
139 669

49 460 -

141 306

A rubrica de inventarios apresenta-se como segue:

Matérias primas, auxiliares e materiais

Matérias primas, auxiliares e materiais em transito

31-Dez2020

1121211
2 069

1123 280

112 572

31-Dez2019

1004 261
2 376

1006 637

NG
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(Montantes expressos em milhares de Meticais)

7. Outros a
Esta rubrica decor

31-Dez2020 31-Dez2019

Dividas de trabalhadores 9944 19 562
Adiantamentos aos Orgaos Sociais 1318 8553
Investimento de Capital - Mphanda Nkhua 14 063 -
Retencéo das vendas de acgoes - 7768
Outros devedores (i) 806 098 1025 760

831423 1061643

8. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa apresentam-se como segue:

Caixa

Depositos a ordem
Depédsitos a prazo

31-Dez2020 31-Dez2019
24 49

13261 533 6960 130
591 515 842 833
13853 072 7803012
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9. Capital social
O capital social da HCB encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo expresso por
27.475.492.580 acgdes ordinarias de valor unitario de 1 Metical cada, tal como segue:

31-Dez-2020 31-Dez-2019

Quantidade Valor % Quantidade Valor %
Companhia Eléctrica do Zambeze, S.A. 23354170 23.354.170 85.0% 23 354 170 23.354.170 85.0%
REN - Redes Energéticas Nacionais, S.A. 2 060 662 2 060 662 7.5% 2 060 662 2 060 662 7.5%
Investidores nacionais diversos 1.098.565 1.098.565 4.0% 1099 019 1099 019 4.0%

Hidroelectrica de Cahora Bassa, S.A. - 962 096 962 096 3.5% 961 642 961 642 3.5%
Accdes proprias
27 475 493 27 475 493 100% 27 475 493 27 475 493 100%

';'\'cdrg:s'ec:g“::: Cahora Bassa, S.A. - (962 096) (962 096) (3.5%) (961 642) (961642)  (3.5%)
_Accdesprépries 00 000 0000 - -

26 513 397 26 513 397 96.5% 26 513 851 26 513 851 96.5%

.
'

N
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Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros
Fornecedores com facturas em recepgéo e conferéncia

12. Outros passivos financeiros

Esta rubrica inclui os seguintes saldos:

Correntes
Dividas aos orgaos sociais
Dividas ao pessoal

Fundo complementar de reformaSanlam

Estado de Mogambique Taxa de concessao
Outroscredores

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Montantes expressos em milhares de Meticais)

-Dez2020

439 426
229 537
91 945

760 908

31-Dez2020

146
704

15190

278 683
19 812

314 535

A reconciliagéo de dividendos a pagar € como se segue:

Dividendosapagar
Saldo em 01 de Janeiro

Dividendos delcarados durante o0 ano
Saldo em 31 de Dezembro

Dividendos pagos durante o0 ano

31-Dez2020

1697 600

1697 600

31-Dez2019

240 897
162 503
246128

649 528

31-Dez2019

4132
5899

248 564
50 493

309 088

31-Dez2019

284
692

1300 500

1585192

NG
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Instituto Nacional de Seguranga

20 658

Retengdes de imposto na fonte 00 71932
Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA) u— 46439 19725
Imposto de selo 379 281
170 620 112 596
Outros acréscimos 31-Dez2020 31-Dez2019
Prémiode Gestéo 120 574 46 647
Acréscimos 60 699 334 706
Seguros multi riscos 48 528 32 529
Outros . 580
229 801 414 462
400 421 527 058
15. Vendas de bens e servigos
A venda de bens e servigos decompde-se como segue:
31-Dez2020 31-Dez2019
ESKOM (Africa do Sul) 20 104 630 18 758 582
ZESA (Zimbabwe) 1757 196 1488 088
EDM- Electricidade de Mogambique 3849 805 3534 320
SAPP (Bolsa regional de energia) 23 471 42 023
Vendas de bens 25735102 23823013
Servigos 34 962 18 600
25770 064 23 841613
16. Custo dos inventarios vendidos ou consumidos
Esta rubrica analisa-se como segue:
31-Dez2020 31-Dez-2019
Matérias primas, Matérias primas,
auxiliares e auxiliares e
materiais materiais
Inventariosiniciais (Nota 5) 1006 637 694 396
Compras 189 378 369 749
Fee de concesséo 2567 715 2382 301
Comissbes ESKOM 163 868 157 881
Regularizagéo de inventarios (365) (2482)
Inventarios finais (Nota 5) (1123 280) (1006 637)
2595 208

Custodo exercicio 2803953

\\




Manutencéo e reparacéo
Comunicagoes
Combustiveis e lubrificantes
Trabalhos especializados
Deslocagoes e estadias
Publicidade e propaganda
Honorarios

Vigilancia e seguranga
Seguros automaével

Rendas e alugueres diversos
Seguros multi-riscos

Outros

19. Gastos financeiros
Esta rubrica analisa-se como segue:

Juros suportados

Diferencas de cdmbio desfavoraveis
Servigos bancarios

Outros

20. Rendimentos financeiros
Esta rubrica analisa-se como segue:

Juros obtidos
Diferengas de cambio favoraveis
Outros

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2020

31-Dez2020

32101
81222
61026

393 242
32 560

135195
78 438

154 573
25190
37152

382 431

297 062

1999 102

31-Dez2020

37 468

4 604 654
17 417

33

4 659 572

31-Dez2020

443 439
8483070
931

8927 440

(Montantes expressos em milhares de Meticais)

31-Dez2019

555 024
70 658
75548

754 183

110 563

268 127
76 598

157 076
22 092
61 656

297 692

318 323

2767 540

31-Dez2019

116 107
3172 946
80 916
43
3370012

31-Dez2019

311093
3542479
217
3853789
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21. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento apresenta-se como segue:

31-Dez2020 31-Dez2019

Imposto corrente (5960 048) (4 256 040)
Imposto diferido (319112) (152 952)
(6 279 160) (4 408 992)

O movimento nos impostos diferidos foi 0 seguinte:

Demonstragdo de resultados

31-Dez-2019 31-Dez-2020
Gasto Rendimento
Diferengas de cambio ndo realizadas desfavoraveis - - - -
Depreciagées de activos tangiveis (i) 558 872 - - 558 872
558 872 - - 558 872
Passivos por impostos diferidos

Diferencas de cdmbio nao realizadas favoraveis (10 978) 10978 (330 090) (330 090)
(10978) 10978 (330 090) (330 090)

547 894 10978 (330 090) 228 782

(319 112)
22. Resultado por acgao

31-Dez-2020 31-Dez-2019
Resultado liquido do exercicio 9824 093 6 062 917
26 513 397 26 513 851

Numero médio ponderado de acgdes ordinarias e investidas

Resultado por acgao basico

37 centavos MT

23 centavos MT




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL RELATIVO
AO EXERCICIO DE 2020

Exmos Senhores Accionistas,

4.

4.1. Paragens planeadas, correspondentes a 3.304,98 horas/maquina o que

4.2. Paragens correctivas correspondentes a 189,73 horas/maquina o que

Conforme o disposto nos Estatutos da Hidroelécirica de Cahora Bassa,
SA (HCB) e na legislagdo aplicdvel, o Conselho Fiscal submete &
apreciagdo da Assembleia Geral da Sociedade o Relatério da sua acgéo
fiscalizadora e o seu Parecer sobre o Relatério do Conselho de
Administragdo, o Balango e a Demonstragdo de Resultados relativos ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

Para a elaboragao do presente parecer, foi objecto de andlise o relatdrio

produzido pelos auditores externos da Empresa, que evidéncia uma

opinido sem reservas.

A HCB encerrou o exerclcio de 2020 com um resultado liquido positivo de
9.824,09 Milhdes de Meticais, o que representa um aumento no resultado

liquido em relagdo ao ano anterior de 62,0%.

Quanto 2 actividade operacional, em 2020 a produgéo de energia eléctrica
atingiu os 15.350,84 GWh, representando um acréscimo de 4,74% em
relagdo ao verificado em 2019 (14.655,94 GWh), 2,7% acima da meta
planificada. Este incremento foi derivado da disponibilidade do parque

electroprodutor de 16.396,97 GWh, correspondente a 90,7% da

capacidade instalada.

O Conselho Fiscal gostaria ainda de realgar que a disponibilidade dos

grupos geradores foi afectada pelos seguintes factores:

significa 748,15 horas por cada grupo gerador;

significa uma media de 37,95 horas por cada grupo gerador;

T+

A Assembleia-Geral aprove o Relatério de Gestdao do Conselho de
Administragdo, o Balango e a Demonstragédo de Resultados, com as

Notas que Ihe estdo anexas, respeitantes ao exercicio de 2020.

11. O Conselho Fiscal manifesta o seu reconhecimento aos accionistas pela
confianga nele depositada, a todos os colaboradores da HCB que com ele
trabalharam, aos restantes Corpos Sociais e em particular ao Conselho de

Administragéo e ao seu Presidente.

Que deve, ainda, a Assembleia-Geral, aprovar uma nota de apreciagac ao
ividades e

Conselho de Administragéo pela forma como conduziu as act
negdcios da Sociedade durante o mesmo exercicio.

oda de Benjamim Guilaze Sot

(Presidente)

JTva o R.A Jrernardes

|va Olinda Ribeiro Amade Fernandes
(Vogal Efectivo)

a%aw g s G o
| Martins Rodrigues Palma Cardoso

(Vogal Efectivo)

Brigida |

4.3.Paragens forgadas, corespondentes a 246,03 horas/maquina
relacionadas com os disparos dos grupos geradores e desligagdes
forgadas por defeitos em equipamentos ou sistemas associados,
significando uma media de 49,21 horas por cada grupo gerador.

5 . A HCB manteve o seu papel de impulsionador do crescimento sustentado
do sector energético nacional o que se traduz na produgio de 15.350.84
GWh tendo sido faclurado aos clientes um total de 13.818,42 GWh de
energia.

6. A continua alengdo virada para a valorizagio dos colaboradores da
empresa com acgdes de formagéo na modalidade On-line com vista a reduzir
a propagagdo da Covid-19.

7. A continuagio da actuagéo na Respansabilidade Social Corporativa com
os apoios As 4reas de educagdo, salde e protecgio humanitéria, desporto,

cultura, electrificagéo e dgua.

8. Da andlise dos documentos elaborados pelo Conselho de Administragao
que incluem o Relatério de Gestdo e as Contas da HCB, relativos ao

exercicio de 2020 o Conselho Fiscal estd em condigdes de certificar:

8.1 Que o Relatério do Conselho de Administragéo traduz com objectividade
e rigor as actividades e a gestdo da Sociedade, merecendo por isso a
aprovagdo do Conselho Fiscal;

8.2 Que a contabilidade da Empresa e as demonstragGes financeiras se
encontram em conformidade com os principios contabilfsticos geralmente
aceites e de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas
Normas Intemacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF), que o Balango e
a Demonstragéo de Resultados, complementados pelas respectivas Nolas

Anexas, satisfazem as disposigdes estatutdrias e legais aplicéveis.

9. O Conselho Fiscal manifesta a sua preocupagdo com o crescimento do
saldo de clientes EDM e ZESA superiores a 1 (um) ano, o que afectou os
custos operacionais com o aumento das imparidades das contas a receber. O
Conselho Fiscal encoraja o Conselho de Administragdo a continuar a envidar

esforgos no sentido de recuperagdo dos valores em divida.

L
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