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O Orgulho de
Mocambigque

Sempre que acrescentamos qualidade
a vida de cada mocambicano ficamos

realizados. Sempre que, perante os . ’ =
maiores desafios, nao desistimos, : 3

i A ' - e
sentimo-nos determinados. Sempre h r

que atingimos objectivos e superamos

expectativas consideramo-nos

vencedores. Mas é unidos — como Clientes, : =
Colaboradores, Fornecedores, Parceiros e o —
Acionistas — que conseguimos crescer e - - 2 =
que somos, verdadeiramente, o orgulho — :
de — e um orgulho para — Mocambique. . T
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HCB em nUmeros
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N

INDICADORES DE ACTIVIDADE, SOCIAIS E ECONOMICO-FINANCEIROS

ACTIVIDADE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 %
Agua Afluente (km?) 36,7 57,8 60,4 523 61,5 83,7 69,7 625 (103%)
Agqua Turbinada (km?) 55,3 47,4 46,0 483 510 50,7 523 53,2 1.8%
Agua Descarregada (km? (0X0) 0,1 2,7 110 9,2 34,1 131 12,0 (8,4%)
Agua Evaporada (km3) 4,3 3,7 5,6 59 58 59 54 54 03%
Capacidade Disponivel (MW) 2.075 2.075 2.075 2.075 2.075 2.075 2.075 2075 00%
Energia Disponivel (GWh) 171904 151452  14.920,5 15.572,7 163979 157211 16.677,7 169818 18%
Producdo Total (GWh) 155749 137784 13.659,0 146558 153508 149904 157535 16.057,6 1.9%
Perdas de Transporte (GWh) 1.039,9 1.062,2 1.073,4 1.112,6 1.231,8 1.168,9 1.154,6 1.205,2 4,4%
Energia Entregue (GWh) 142612 124910 123518 13.7555 139047 135643 140735 144119 24%
SOCIAIS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 %A
Trabalhadores 740 715 739 774 787 767 780 763 (2,2%)
Trabalhadores Femeninos 99 97 95 111 119 118 123 112 (89%)
Trabalhadores Masculinos 641 618 644 663 668 649 657 651 (09%)
Accoes de Formagao 133 129 144 137 130 152 248 167  (327%)
Ndmero de Participagdes 1.299 1.574 1.221 1.963 1.183 1.580 2.253 ALY (45%)
Acidentes de Trabalho 7 9 3 10 9 3 1 10  900,0%
ECQN.OMICO-FI.NA.N SeR02 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 %A
(Milhoes de Meticais)

Vendas de Bens e Servigos 15.043,7 155749 223396 238416 25.770,1 289864 27.1093 349170 288%
Margem Bruta 133924 138381 19.930,6 212464 229892 259063 243817 31.447,6 29,0%
EBITDA 9.328,2 9.2609 11.7723 121923 141688 216892 16.7439 22.0655 31,8%
Resultados Operacionais 7.440,9 7.196,2 9.594,0 99881 118354 193140 143858 19.666,8 36,7 %
Resultados Liquidos 6.554,6 4214, 46449 6.062,9 9.824,1  10.1549 9.2070 13.021,7 41,4%
Activos Totais 63.543,4 59.009,7 59.962,7 65.440,5 751266 798766 86.460,5 98.154,3 135%
Passivos Totais 9.815,3 8.222.4 5.7109 3.129,2 4.690,1 22332 3.310,1 6.118,2 848 %
Capitais Proprios 53.7281 507873 542518 623113 704365 776435 831505 92.036,1 10,7 %
RACIOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 %A
Liquidez Geral 4,55 513 2,89 6,26 6,97 16,70 12,86 817 (365%)
Solvabilidade 547 6,18 9,50 19,91 15,02 34,77 25,12 1504  (40,1%)
Autonomia Financeira 85,0% 86,0 % 90,0% 952 % 93,8% 97.2% 96,2 % 93,8% (2,5%)
Estrutura de Endividamento 67,0% 740% 26,0% 11,6% 16,6 % 150% 9,9% 00% (100,0%)
Lucro Distribuido AWA 280% 28,0% 280% 30,0% 36,4% 449 % 550% 225%
Lucro Liquido por Acg@o (MT) 0,24 0,15 0,17 (O] 0,37 0,38 0,35 0,49 40,0%
Dividendo por Acgdo 0.05 0.05 (0105 0.06 0.11 0.14 0.16 0,27 68,8 %
CAMBIOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 %A
MT/EUR 75,05 70,70 70,25 68,90 92,02 72,32 68,18 70,65 36%
MT/USD 71,24 59,02 61,47 61,47 74,90 63,83 63,87 63,90 0,0%
MT/ZAR 5,20 4,79 4,28 4,37 509 4,02 3,77 347 (80%)
ZAR/USD 13,70 12,32 14,36 14,07 14,72 15,88 16,96 18,41 85%
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Mensagem
do Presidente

A nova estrutura orgdnica

é mais leve, comunicativa,
fluida e transmite maior
dinamica, eficacia, eficiéncia
do trabalho e tem impactos
directos positivos na
produtividade da Empresa

Relatorio e Contas 2023

- Balanco em torno do crescimento, expansao e desenvolvimento da HCB
e a producdo mais alta dos altimos oito anos

Estimados accionistas!

O presente Relatério e Contas reflecte o
desempenho econémico, financeiro e
operacional da Hidroeléctrica de Cahora
Bassa durante o ano de 2023, periodo em
gue tomou posse, em Maio, o novo Conselho
de Administracdo da Empresa, com a
missdo de manter a sua boa performance
e, acima de tudo, fazer a Empresa crescer,
expandir e desenvolver-se em todas as suas
vertentes de actuacdo, com destaque para as
suas capacidades produtivas para se ajustar a
demanda e dinédmica do mercado energético
nacional e regional.

Foi com esta miss@o e visdo sobre Cahora
Bassa que, logo a partida, demos continuidade
ao Projecto Transformagdo, uma iniciativa
estratégica que identificou a necessidade
de reestruturar a organizacao, visando

a implementagdo duma cultura de
meritocracia e responsabilizacdo, de forma
a estimular e premiar a produtividade e
desempenho dos colaboradores, medida
alinhada com as melhores praticas do
mercado e, dessa forma, responder de forma
eficaz aos novos desafios que se impunham

e que derivam das necessidades de
desenvolvimento da economia nacional e da
crise energética regional.

A implementacdo primaria do Projecto
Transformacao foi bem-sucedida, se
olharmos para os resultados alcan¢ados,

no concernente ao peso administrativo
sobre a estrutura organica da Empresa que
passou de 22 para 16 unidades orgdnicas
de primeira linha (direccoes) e de 40 para
30 unidades organicas de segunda linha
(departamentos). A nova estrutura organica
& mais leve, comunicativa, fluida e transmite
maior dindmica, eficacia, eficiéncia do trabalho
e tem impactos directos positivos na
produtividade da Empresa.

No periodo em que se reporta o presente
Relatério e Contas, a Empresa logrou alcancar
uma producdo na ordem dos 16.057,5
GWh, uma cifra que muito nos orgulha, pois
representa um resultado de 12,36 % acima
das projeccoes daquele ano e 2,0 % acima do
volume da producdo alcancada em 2022 e,
sobretudo, pelo facto de a producdo de 2023
ser a mais alta dos altimos oito anos. Esta
cifra é o coroldrio de uma gestdo criteriosa,
associada a disponibilidade hidrica da
barragem, a implementacdo do reforco da
operacdo e manutencdo permanente dos
equipamentos de geracdo e transporte
hidroenergéticos e ao envolvimento e
engajamento dos recursos humanos da
HCB.



Presidente do Conselho de Administragéo — Dr. Tomas Rodrigues Matola




Administracao, Gestores
e todos os colaboradores,
podemos levar a HCB aos
altos voos projectados,
nomeadamente, colocar
a Empresa na lista das
maiores produtoras de
energia limpa do mundo
e do pais como hub
energético regional
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A producdo energética anual, conjugada com
arevisdo bem-sucedida da tarifa de venda

de energia ao estrangeiro, traduziu-se em
receitas na ordem dos 34.917,0 milhoes de
meticais, um incremento de 49,2% acima
das previsoes efectuadas para o periodo em
andlise, o que contribuird para consolidar a
robustez econémico-financeira da Empresa,
bem assim os seus principais indicadores
financeiros. Estes elementos permitem-nos
redlizar e buscar investimentos concernentes
a expansdo e diversificagdo do negécio,
mormente a reactivaco da Central Norte,
com capacidade estimada em 1245 MW, e a
implementacdo do projecto de uma Central
Fotovoltaica de até 400 MWac, que se prevé
concluir nos préximos anos.

Em relacdo ao resultado liquido, este
alcangou 13.021,70 milhoes de meticais,
o nivel mais alto da histéria da HCB,
representando um incremento de 41,4 % em
relagdo a cifra de 2022, que foi de 9.207,00
milhdes de meticais. Com o crescimento
significativo dos resultados liquidos de
2023, a Empresa vai remunerar melhor os
seus accionistas, em 2024, devendo pagar
7.161,9 milhdes de meticais, correspondendo
a 0,27 meticais por acg@o, o que representou
um pay out ratio de 55,0%.

O Relatério e Contas que estd na vossa
posse reflecte o nosso compromisso com o
crescimento, expansao e desenvolvimento
da HCB na medida em que, durante o

ano, anotdmos compromissos relevantes

com diversas entidades nacionais e
internacionais, que irdo contribuir para
que a HCB e Mocambique possam

trilhar o caminho e consolidar o seu
posicionamento estratégico na matriz
energética nacional e regional.

Um passo importante foi a assinatura

de um Acordo de Cooperacdo com a
Internacional Finance Corporation —IFC,
para o desenvolvimento de uma Central
de Geragdo Fotovoltaica em grande escala,

em Mocambique, o que contribuird para o
fornecimento de energia renovavel no pdis.
No ambito do acordo, a HCB e a IFC redlizardo
um estudo de pré-viabilidade para desenvolver
uma Central de Geracdo Solar Fotovoltaica

de até 400 MWac, em Matambo, distrito de
Changara, provincia de Tete, na regido central
do pais. A primeira fase do projecto centrar-se-a
na definicdo das principais caracteristicas da
Central, incluindo a capacidade projectada,

o desenho conceptual e na avaliagdo dos
critérios ambientais e sociais.

Nesta sequéncia, a HCB, igualmente, assinou
um memorando com a Agéncia Francesa
de Desenvolvimento (AFD), que aprova
facilidades de crédito, concessional (ndo
soberano), que poderé ser desembolsado,
parcial ou totalmente, se a Empresa julgar
necessario, durante a implementacdo do
CAPEX Vital. Ainda assim, estdo em curso
negociagoes com instituicdes financeiras de
desenvolvimento, visando obter melhores
condicdes de financiamento de parte do
investimento para a reabilitagdo do Parque
Electroprodutor.

A decisdo de usar fundos alheios como
parte dos investimentos dos projectos
de reabilitacdo funda-se na necessidade
de libertar a liquidez da HCB para
financiar, simultaneamente, os projectos
de expansdo e crescimento que serdo
desenvolvidos ao mesmo tempo que os de
reabilitacdo. A toma ou ndo dos referidos
financiamentos sera fundada na sua
viabilidade econémico-financeira e em
beneficio da Empresa, seus accionistas e
investidores.

Durante o ano de 2023, reforcdmos as nossas
relacoes com os principais clientes da HCB,
nomeadamente a EDM (Mocambique), a
Eskom (Africa do Sul) e a ZESA (Zimbabwe).

E assim que, como parte da nossa visdo e
estratégia, estabelecemos um novo modelo
de estar e de se relacionar com os nossos
clientes devedores, de modo a incentivé-los



a cumprirem, integralmente, as suas
obriga¢des com a HCB, o que contribuiu,
significativamente, para a melhoria do seu
desempenho no pagamento das facturas
correntes e amortizacdo das dividas
antigas.

Temos a certeza que a HCB esté a trilhar

o caminho do crescimento, expansdo e
desenvolvimento e os seus colaboradores
comprometidos em trazer mais-valias e
valor acrescentado ao Estado, accionistas e
investidores da HCB.

Estamos comprometidos em fazer crescer
as capacidades produtivas da HCB com

a concretizacdo de uma estratégia de
diversificacdo e expansao da geracdo

que minimiza o impacto da reducdo

da producao durante a reabilitacdo e
modernizacdo da Central Sul da HCB, ao
mesmo tempo que projecta a HCB para
um incremento da capacidade de geracéo
para cerca de 4.000 MW, até 2032, uma
meta proveniente dos 2.075 MW da actual
Central Sul, da capacidade da futura Central
Norte (1.245 MW), da capacidade da Central
Fotovoltaica (400 MWac) e de outros projectos
de energias renovaveis que se encontram em
fase de estudo de viabilidade.

Com a concretizagdo deste desiderato, a HCB
projecta-se, até 2032, a ser o maior produtor
de energia limpa na regido e um dos maiores
de Africa e do mundo, o que contribuiréa
para colocar Mocambique como um

hub energético regional e uma grande
referéncia na geracdo de energia limpa,
podendo tirar, disso, grandes beneficios
econdmicos e financeiros.

Na economia, de realcar que a HCB foi a
empresa que mais pagou dividendos ao
accionista Estado, em 2023, na ordem

de 4.643,3 milhdes de meticais, segundo

0 Balanco do Plano Econémico e Social e
Orcamento do Estado (PESOE) de 2023,
publicado recentemente. De acordo com

a fonte, a contribui¢do da HCB constitui
metade (50%) dos dividendos pagos pelo
Sector Empresarial do Estado, estando a
frente de outras grandes empresas do Sector
Empresarial do Estado. Um outro indicador
que demonstra a grande contribuicdo

que a HCB tem vindo a dar & economia
nacional é a receita de concessao, tendo
sido a empresa que contribuiu com a
quantia mais significativa. De acordo com

o documento em citagdo, a HCB pagou
2.323,9 milhdes de meticais, um aumento de
37,8 %, relativamente a 2022. Nas contas
das receitas totais de concessoes, a
contribui¢do da HCB corresponde a 44%,
uma fasquia muito significativa tendo
em conta a existéncia de outras grandes
concessoes no pais.

Esta gigantesca contribui¢cdo da HCB para
a economia e para as contas publicas, em
particular, poderd duplicar ou triplicar até
2032, se a empresa comecar hoje com o
desenvolvimento dos novos projectos, para
assegurar que, até por volta de 2030-31,
as novas centrais projectadas ja estejam a
produzir.

Assim, em meu nome pessoal e do Conselho
de Administracdo, quero prestar as

nossas honras e agradecimentos por

nos confiarem a HCB e por todo o apoio

“Cahora Bassa o Orgulho de Mocambique”

Tomas Rodrigues Matola

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

&

prestado para que tivéssemos conseguido
estes maravilhosos resultados em 2023 e
gostariamos de continuar a contar com o
apoio de todos para a concretizagdo dos
projectos de expansdo acima descritos.

Em particular, os nossos agradecimentos sdo
extensivos aos membros dos érgdos sociais da
HCB, nomeadamente a Mesa da Assembleia
Geral e ao Conselho Fiscal, com destaque ao
representante do accionista maioritério, o
IGEPE, pelo apoio incondicional que nos tem
prestado. Agradecimentos sdo extensivos
também aos nossos clientes, parceiros e
fornecedores que muito tém contribuido para
0 sucesso da empresa.

Para terminar, quero enderecar calorosos
cumprimentos e agradecimentos, meus

e do Conselho de Administracdo, aos

activos mais importantes da Empresa, os
colaboradores, os nossos colegas que sao
o verdadeiro motor para o funcionamento
da Empresa e seus principais guardioes

e protectores. Assim, quero reiterar o NOsso
desejo e interesse de continuar a contar

com a vossa colaboracdio incondicional no
desenvolvimento dos projectos da Empresa.
Juntos, Administracdo, Gestores e todos os
colaboradores, podemos levar a HCB aos
altos voos projectados, nomeadamente,
colocar a Empresa na lista das maiores
produtoras de energia limpa do mundo e
do pais como hub energético regional com
uma das matrizes energéticas mais limpas do
mundo e que, um dia, possamos nos orgulhar
de ter conseguido tal facanha.

Relatério e Contas 2023
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A Hidroeléctrica
de Cahora Bassa

A Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.(HCB) é a sociedade
concessiondria do empreendimento de Cahora Bassa,
constituida a 23 de Junho de 1975, através de um consércio
entre o Estado portugués e o Estado mogambicano, com
uma participacdo accionista, & data, de 82% e 18 %,
respectivamente. No acto da sua constituigdo, foram
transferidos do Estado portugués para a sociedade todos

o0s bens, direitos e obrigacdes decorrentes da construcdo do
empreendimento hidroeléctrico de Cahora Bassa.

A Empresa iniciou as suas operacoes em 1977, fornecendo
energia eléctrica para Mocambique, Africa do Sul,

Zimbabwe e outros paises membros da Comunidade para o
Desenvolvimento da Africa Austral (SADC, sigla em inglés).
Nos termos da concessdo, a Empresa tem por objecto
principal a gestdo, explorag@o, operacdo e manutengao

do empreendimento, que compreende uma central
hidroeléctrica com uma capacidade instalada de geracdo

de 2.075 MW (estdo instalados 5 grupos geradores - GG

com uma capacidade de 415 MW por cada um), duas
subestacoes, uma no Songo e outra em Matambo, linhas de
alta tensdo em corrente continua (HVDC), entre a SubestacGo
do Songo e a de Apollo na Africa do Sul, numa extenséo

de 1400 km, e linhas de alta tensdo em corrente alternada
(HVAC), que ligam o Songo a Matambo, para além de diversa
infraestrutura social, incluindo um parque habitacional

que serve aos colaboradores da Empresa. Outrossim, a

HCB mantém e opera uma linha de transporte de 400 kV,
propriedade da Electricidade de Mogambique, E.P. (EDM),
ligando o Songo a Bindura, no Zimbabwe.

Em Novembro de 2007, ocorreu um marco bastante
importante na existéncia da Empresa, que consistiu na
reversdo da maioria accionista, tendo o Estado Mogambicano
passando a deter 85 % e o Estado Portugués 15 %. No
ambito deste processo, as condigdes do Contrato de

@ Relatoério e Contas 2023

Concessao do empreendimento, que vigoravam desde 23

de Junho de 1975, foram alteradas, tendo sido estendida a
validade por 25 anos, incluindo a prerrogativa de renovagdo
por um periodo adicional de 10 anos, no méximo, mediante a
verificag@o cumulativa de determinadas condicoes.

Com a dlteragdo dos termos do Contrato de Concessco, a
Empresa passou ao regime de tributagdo normal vigente em
Mocambique e, consequentemente, sujeita ao pagamento
de todos os impostos aplicaveis, para além do pagamento
mensal da taxa de concess@o, correspondente a 10 % da sua
receita bruta.

Em 2012, o Estado mogambicano adquiriu adicionalmente
7,5% das accoes da Empresa ao Estado portugués, passando
entdo a deter 92,5% das acgoes. Por outro lado, o Estado
portugués alienou os restantes 7,5 % das suas acgoes a Redes
Energéticas Nacionais, S.A. (REN).

Como parte do processo de preparacdo da Empresa para a
Oferta Pdblica de Venda (OPV) de 7,5 % das suas acgoes, em
Dezembro de 2018 procedeu-se & prorrogagao do contrato
de concessdo da HCB por mais 15 anos, a contar a partir de
Janeiro de 2033, podendo, a pedido da concessiondria, ser
prorrogado por um periodo de 10 anos, no maximo, mediante
a verificac@o cumulativa de determinadas condicoes.

Em implementacdo da decisdo dos accionistas de venda

de 7,5% das accdes da Empresa, em Julho de 2019 a

HCB realizou, através de uma OPV na Bolsa de Valores de
Mocambique (BVM), a primeira tranche que culminou

com avenda de 4% das suas accdes, numa operagdo
exclusivamente dedicada a cidaddos, empresas e instituicoes
mocambicanas, sendo esta a primeira tranche. Refira-se que
a segunda tranche serd colocada logo que as condigoes o
permitirem.



Factos Relevantes
do Ano

AO NiVEL DA No alcance dos desafios tracados na Politica de Gestdo
SUSTENTABILIDADE Ambiental em vigor, em estreito alinhamento com

anorma ISO14001:2015, destacam-se as seguintes
AMBIENTAL redlizacoes:

e Atribuicdo da licenga ambiental para o
desenvolvimento do Projecto BrownField Fase 3
(inserido no CAPEX Vital da Empresa) pelo Ministério
de Terra e Ambiente que visa a Reabilitacéio da
Subestacdo Conversora do Songo;

« Divulgagdo dos Resultados do Estudo de Base da
Biodiversidade na Albufeira de Cahora Bassa e Area
Envolvente (faixa de 10 quilémetros a partir das
suas margens) com os principais intervenientes da
albufeira de Cahora Bassa (entidades governamentais,
sociedade civil e potenciais parceiros), com vista a

&

implentacGo do Plano de Accdo para a Proteccdo
da Biodiversidade, importante contributo para a
sustentabilidade da albufeira;

o Discuss@o e Aprovacdo do Plano de Gestdo de
Riscos Climéticos com vista a mitigar o impacto
das alteragoes climaticas através da resiliéncia das
infraestruturas e do negécio da HCB as mudancas
climaticas;

e Redlizactio da Auditoria Ambiental de conformidade
ambiental, em cumprimento da legislagdo ambiental
(DLn°25/2011 de 15 de Julho que aprova o
regulamento de Auditoria Ambiental), onde o
desempenho ambiental da empresa foi avaliado
positivamente.

AO NiVEL « O ano hidrolégico 2022/2023 foi caracterizado por
DA ALBUFEIRA afluéncias 10 % acima da média histérica, o que esteve
em concordancia com as Previsoes Climaticas Sazonais.
Destacaram-se os meses de Janeiro e Fevereiro de
2023 que registaram os picos principal e secundario
de 7,324 m3/s e 5,628 m3/s, respectivamente,
resultando na subida da 3,01 m da cota da albufeira
entre os dias 01 de Janeiro e 28 de Fevereiro de
2023, correspondente a um aumento de 14,41 % de
armazenamento Gtil.

« A gestdo eficiente da albufeira permitiu garantir agua
suficiente para produzir durante todo o ano civil, de
Janeiro a Dezembro de 2023, e manter a cota a um
nivel satisfatério no dia 31 de Dezembro de 2023,
com 320,73 m (75 % de armazenamento (til), sendo
7 cm abaixo da curva-guia (320,80 m). Com esta
medida de operagdo, ficou salvaguardada a seguranca
do empreendimento e de pessoas e bens no vale a
jusante, através da manutengdo da recomendada
capacidade de encaixe da ordem 21,4 km? para a
época chuvosa 2023/24.
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AO NIVEL DA

No dmbito do reforco da operactio e manutengdo, foram

» Implementacdo do projecto piloto de instalagdo do

CENTRAL realizadas as sequintes actividades: novo sistema tacémetro digital no Grupo Gerador 2;
o Testes eléctricos de alta tens@o do isolamento eléctrico e Realizagdo da andlise da condicdo técnica e tempo de
do estator do alternador principal do Grupo Gerador 5 vida remanescente dos transformadores de poténcia
(testes HIPOT AC), Grupo Gerador 2 (testes HIPOT DC) da Central;
e execucdo das medidas correctivas identificadas;
« No dmbito do Projecto de Reabilitacdo e Modernizacdo
e Reaperto do circuito magnético do alternador do da Central (ReabSul 2), foram desenvolvidas as
Grupo Gerador 2; seguintes actividades:
e Avaliacdo da condic@o mecdanica dos alternadores dos e Avdliagdo das propostas técnicas e comerciais, com
Grupos Geradores 3 e 5, no dmbito da necessidade de vistaa seleccdo do Empreteiro do projecto.
verificac@o da sua integridade técnica e confirmagdo
da priorizacdo da sequéncia de reabilitagdo dos Grupos e Actualizagdo do caderno de encargos e lancamento
Geradores, no dmbito do projecto ReabSul 2; do concurso publico internacional, com base nas
propostas técnicas e comerciais recebidas na 2°
e Realizados os testes de carga e certificacdo da ponte fase deste processo de procurement; e
rolante sul de 500 Toneladas;
o Recepcdo das propostas técnicas, comerciais
« Reabilitacdo da ponte rolante norte, de 500 toneladas e financeiras, para a sua posterior avaliacéo e
da Central; seleccdo do Empreiteiro do projecto.
o Certificacdo de quatro (04) Operadores das pontes Os Indices de Disponibilidade e de Paragens
rolantes; Forcadas da Central fixaram-se em 93,37 % e 0,84 %
respectivamente, acima das metas definidas para
e Modernizagdo do Sistema de Deteccdio e Combate a 2023 (minimo de 90,0 % de disponibilidade e no
Incéndio nos transformadores de poténcia da Central, maximo 1,0% de paragens forcadas), face a melhor
em 2 grupos geradores (3 e 5); eficiéncia alcancada durante a execugdo dos trabalhos
de manutencdo programada e ndo programada, que
« Manutencdo e Certificacdio dos trés (3) elevadores da permitiu a redugdo dos tempos de indisponibilidade
barragem; programada e ndo programada dos grupos geradores,
tendo em conta as necessidades de realizagdo de
« Certificacdo de reservatérios de ar comprimido a alta actividades de manutencdo preventiva e correctiva.
presscio para os grupos geradores e servigos gerais.
AO NiVEL DO SISTEMA No dmbito do Projecto de Reabilitacdo e Modernizacdo o Kick-off meeting para a Investigacdo de Solos no
DE CONVERSAO da Subestacdo (SE) de Songo — Projecto Brownfield Fase Eléctrodo de Terra de Chitima.
(SUBESTAC()ES) 3, foram desenvolvidas as seguintes actividades:
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« Avaliacdo das propostas técnicas e comerciais da
primeira fase do concurso e realizacdo do site visit;

o Estudos Geotécnicos na area onde serd feita a
extensdo da subestacdo existente;

 Concluido o bypass dos filtros DC nas subestacoes de
Songo e Apollo; e

No &mbito do projecto Brownfield Fase 2:

e Pacote 3 - reabilitacdo de 15 transformadores, foram
reabilitados 4 transformadores conversores e ressecado
um transformador que apresentava gases com niveis
anormais, apds a sua reabilitacdo e entrega deste;

o Conclus@o do Projecto Brownfield Fase 2: Pacote 6 -
reabilitacdo de cartas electrénicas, iniciada em 2018,
garantindo assim maior fiabilidade no funcionamento
do sistema de conversdo HVDC.



&

AO NIiVEL DAS LINHAS Continuagao dos trabalhos de substitui¢Go de isoladores fornecimento de energia aos clientes. Entretanto, ndo foi
DE TRANSPORTE de vidro partidos nas linhas HVDC (actividade executada possivel devido ao mau tempo;
durante as manutengoes programadas) e com recursos
internos da HCB. O plano era executar estas actividades o Foi reposto o cabo de Guardas nos trogos entre as
usando a técnica de manutengGo em linha viva, Torres 223-249 e 605 — 608.
abordagem que permite intervencdo sem interrupgao no
AO NIVEL DA Inspeccbes diversas comparativamente & inspec¢o anterior, realizada em
SEGURANCA DE i 2017,
ESTRUTURAS « Inspeccdo quinquenal da barragem e obras de o N X
construcdo civil e geotécnicas associadas & central « Inspeccdo visual assistida —no més de Dezembro
hidroeléctrica — no periodo de Setembro a Novembro de 2023 foi efectuado o levantamento do estado
de 2023 foram realizadas as inspeccdes as obras de fissuracdo do betGo das superficies emersas dos
e o workshop de andlise dos provaveis modos de paramentos da barragem e, nas superficies das galerias
falha (em inglés abreviado por PFMA). Os resultados no interior da barragem. Nesta inspecgéio foi ainda
preliminares indicaram que ndo houve alteracGo do efectuado o levantamento de possiveis patologias nas
comportamento dos elementos de obra inspecionados, referidas superficies, beneficiando do uso de drone
comparativamente & inspec¢do anterior, realizada neste tipo de actividade.
em 2017. E de referir que este tipo de inspeccdo é
uma auditoria técnica realizada por uma entidade Instalacao de linhas-de-vida nas galerias da
externa de reconhecido mérito internacional e tem barragem
por finalidade dar aos parceiros da HCB, seguradoras,
entidades financeiras, etc, o conforto relativo & No més de Dezembro de 2023 foram instaladas
seguranca do empreendimento; linhas-de-vida nas galerias da barragem, actividade que
visava contribuir para o melhoramento das condi¢oes
* Inspeccdo do leito do rio imediatamente a jusante de seguranca de trabalho para os colaboradores das
da barragem (fossa de dissipacdo) — a inspecq@o diversas areas da HCB que intervém na exploracéo e na
foi realizada no dia 10 de Setembro de 2023, manutencdio da barragem, contribuindo desta forma
tendo condluido que ndo houve alteracdo da fossa para a eliminagdo de acidentes de trabalho na HCB.
A NIVEL DAS « Continuidade da empreitada da fase-II do projecto de transitabilidade em seguranca dos vérios equipamentos,
INFRAESTRUTURAS melhoria das vias da Vila do Songo, que compreendera alguns de grande dimensao e peso, a instalar nas varias

a reabilitac@o de cerca de 19 km de estradas
pavimentadas, incluindo melhorias do pavimento do
tanel de acesso a Central, asfaltagem de cerca de 5
km, bem como a construcdo de passeios, redes de
agua, de esgoto e drenagem, com uma execugdo
fisica total de cerca de 49 %, muito influenciada por
factores adversos como chuvas prolongadas no inicio
de 2023, concentracdo de grandes quantidades de
rochas, cabos e outros servicos com impacto negativo
nas escavagoes e interdicdo tempordria de acesso
saibreira. Este projecto afigura-se fundamental paraa
execucdo do Programa Capex Vital, pois possibilitara a

componentes do aparelho electroprodutor;

e Conclus@o do contrato das obras de modernizacdo e
ampliagdo do sistema de abastecimento de dgua da
Vila do Songo visando suprir, de forma fiavel e com
caudais e pressdes adequadas, as necessidades de
agua para a refrigeracdo do Sistema Electroprodutor
e recuperar a capacidade e qualidade do sistema de
abastecimento de dgua existente, que tem vindo a
reduzir devido ao seu tempo de vida (cerca de 40
anos) e ao aumento da demanda de dgua, uma vez
que também abastece os habitantes da vila do Songo.
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No &mbito do projecto, foi ampliada a capacidade o Inicio do processo de implementacdo do projecto de

de armazenamento de 7.000 m3 para 14.000 m3, construcdo de 124 casas para colaboradores, do tipo

devendo a capacidade nominal de producdo aumentar 3, na Vila do Songo, num modelo hibrido, que consiste

de cerca de 12.000 m3/dia para cerca de 17.000 m3/dia; na construcdo interna de 24 casas e contratacdo de

empreitada para a construcdo das remanescentes 100

« Conclusdio da primeira fase dos trabalhos de contengtio casas. Os trabalhos iniciais consistirdo na reabilitacdo

da erosdo nas proximidades das torres W0094 e EO098, pontual de 35 casas para a transferéncia proviséria de

na travessia sobre o Rio Save, conferindo seguranca as alguns colaboradores e assim permitir a requalificagdo

infraestruturas de transporte de energia eléctrica; da drea e construgdo das casas melhoradas;
 Conclus@o das obras de construgdo do armazém » ConclusGo das obras de reabilitagdo de uma

de produtos quimicos na Vila do Songo, melhoria residéncia da HCB, na Cidade de Tete, um projecto

do armazenamento dos seus produtos, garantindo que visava melhorar e reforcar a seguranca estrutural

deste modo o cumprimento dos procedimentos de da infraestrutura e conferir melhores condigdes de

seguranca e ambiente, um projecto implementado habitabilidade para os ocupantes;

no @mbito das actividades de melhoria do

armazenamento dos seus produtos, garantindo assim « Inicio das obras de reabilitagdo de um conjunto

o cumprimento dos procedimentos de seguranca e de apartamentos da HCB, para alojamento de

ambiente; colaboradores na Cidade de Tete, tendo alcancado um

grau de execucdo global de cercade 73 %.




&

AO NiVEL DA GESTAO o [nicio do processo de aquisic@o de 73 viaturas compatibilizar entre si os principios de racionalizacdo,
DA FROTA de servico, devido ao elevado tempo de uso das eficiéncia e gestdo de veiculos, por forma a garantir
existentes, com consequente aumento dos custos de a sua utilizagGo criteriosa e eficiente e, deste modo,
manutencdo; prevenir os riscos na utilizag@o dos bens. A revisdo dos
regulamentos tem como objectivo estabelecer normas
« Inicio do processo de revisdo e actualizacéo do e procedimentos de aquisi¢do, atribuicdo, utilizagao,
Regulamento de Uso e Gestdo de Veiculos e do manutencdo, reparacdo, alienagdo e abate de veiculos,
Regulamento de Transporte de Passageiros que visa garantindo deste modo a eficiéncia da gestdo da frota
a formulagdo de normas de uso e gestdo de veiculos de veiculos da Empresa.
por parte da Empresa, constituindo uma forma de
AO NIVEL DOS o Inicio da Implementagdo da solucdo SAP-BPC (Business compreendeu duas fases, tendo sido contractualmente
SISTEMAS DE Planning and Consolidation) no dmbito do Planeamento aprovada e concluida a implementagdo da fase 1,0
INFORMAC AO do Orcamento para o exercicio econédmico de 2024. Target Operating Model (TOM), que representa a vis@o
O desenvolvimento e a implementacdo deste sistema futura de como a Direccdo de Sistemas de informacdo
permitiram uma gestdo eficiente e transparente do pretende operar em termos de processos, funcdes e
processo de orcamentacdo possibilitando a realizacéo estrutura, com o objectivo de alcancar as suas metas
de andlises detalhadas dos resultados operacionais estratégicas e a fase 2 (Planeamento do Programa de
a serem alcangados em 2024, o que contribuiu Transformacdo), cuja implementacdo esté prevista
significativamente para a tomada de decisdes para 2024; e
estratégicas e para o cumprimento dos objectivos
financeiros da empresa no periodo em questdo; o Implementacdo de iniciativas para o refor¢o da
seguranca de informacdo da Empresa e de mitigagao
 Continuacdo da implementagdo do Plano Director de riscos de ataques cibernéticos.
dos Sistemas de Informacao (PDSI) cujo projecto
AO NiIVEL DA Durante o ano de 2023, a drea responsdvel pela Relagdo 2023. Refira-se que o evento foi honrado pela presenca
RELAC AO COM O com os Investidores continuou com as suas actividades de mais de 95 participantes; e
INVESTIDOR rotineiras, nomeadamente:

e Preparacdo, em coordenagdo com os Gabinetes do
Conselho da Administracdo, Juridico, de Planeamento
e Desenvolvimento Organizacional e a Direc¢Go de
Sistemas de Informacdo, de duas Assembleias Gerais,
sendo a primeira em Maio e a segunda em Dezembro.
Importa referir que a participacao tem registado
ndmeros crescentes o que demonstra o interesse
que os accionistas tém sobre a vida da empresa. A
adopgdo de meios telemdéticos para a participacdo
dos accionistas as reunides tem demonstrado ser um
mecanismo eficiente de inclusdo dos mesmos, dando
oportunidade de participacdo aos accionistas que se
encontram distantes do local da reunido;

* RealizacGo de um webinar, de divulgagdo das contas de

e RealizacGo de reunides de apresentagdo das contas de
2023 com os accionistas.

Durante o ano de 2023, a performance da acctio da HCB
na Bolsa de Valores de Mocambique continuou a oscilar,
tendo registado o prego mais alto, de 3,50 Mt por accdo,
no més de Marco e o mais baixo de 1,43 Mt por acgo
no més de Dezembro.

No &mbito da preparacdo para a colocagdo da segunda
tranche das acgbes da empresa, a HCB tem desenvolvido
contactos com as instituicdes financeiras visando
estimular a liquidez das acgoes. Estas acgdes visam
essencialmente garantir disponibilidade de acgoes para
quem quer adquiri-las e disponibilidade de liquidez para
quem quer vender as suas acgoes.

Relatério e Contas 2023



AO NIVEL DO

No dmbito do desenvolvimento institucional, a Empresa

o Foram actualizados os Instrumentos de Gestao,

DESENVOLVIMENTO deu continuidade a implementacdo de iniciativas nomeadamente o Plano de Negécios, o Plano de
visando a modernizagdo permanente das tecnologias Investimento, Plano de Endividamento, Politica de
INSTITUCIONAL em uso, bem como o melhoramento dos processos Endividamento e Matriz de Desempenho visando
e prdticas de gestdo, tendo como referéncia as boas adequar-se ao Plano Estratégico 2024-2030;
préticas internacionais de gestdo corporativa. Neste
contexto: o Foi implementada a nova Estrutura Orgénica
no dmbito do projecto de Transformagdo. Esta
e Foi elaborado o novo Plano Estratégico da Empresa reestruturacdo reflecte a nova visdo do futuro da
para o periodo de 2024 a 2030 como resultado Empresa e visa proporcionar uma dindmica renovada,
da necessidade da actualizaco dos fundamentos alinhada aos objectivos de produtividade, eficiéncia,
estratégicos da HCB em alinhamento com o novo crescimento e modernizacdo, essenciais para garantir a
ciclo de desenvolvimento da empresa. Este novo sustentabilidade da empresa;
Plano Estratégico estabelece uma nova visdo e
missdo e define com clareza a ambicdo de investir o Foi efectuado o Planeamento de Actividades e
em novos negbcios e elevar a rentabilidade do actual, Orcamento 2024 com base nos novos sistemas (SAP
com o objectivo de contribuir para que Mogambique BPC para Planeamento de Orcamento e Plataforma
seja um hub energético da regido. A estratégia da WEB PA para o Planeamento de Actividades) visando
HCB para 2024-2030 adota um novo paradigma de assegurar uma integragdo mais robusta e eficiente do
desenvolvimento da empresa, com foco na expansdo processo de planeamento e permitir a optimizacdo do
e diversificacdo de fontes de energia, incluindo a processo de alocagdo de recursos promovendo uma
construgao da Central Solar de 400 MW até 2027, a maior precisdo e agilidade na tomada de decisdes
construgao da Central Norte de Cahora Bassa com 1.245 estratégicas.
MW até 2031 e a participacdo no desenvolvimento do
projecto hidroeléctrico de Mphanda Nkuwa;
SISTEMA DE GESTAO Durante o exercicio de 2023 deu-se continuidade ao O sistema de Gestdo Integrada (SGI) da HCB é
INTEGRADA (SGI) processo da consolidacao do SGI, um instrumento de implementado segundo as normas NM ISO 9001:2015,
melhoria continua que se baseia num ciclo que inicia NM ISO 45001:2018 e NM ISO 14001:2015.
com a identificacdo das necessidades e expectativas
dos stakeholders da empresa (trabalhadores, clientes, 0 SGI é aplicado a todos os niveis da organizagdo,
fornecedores e comunidades), bem como a identificagdo prestadores de servicos e abrange todos os servigos
dos perigos e a reduggio dos riscos associados as suas prestados pela HCB e em todas as instalagoes.
actividades.
AUDITORIA INTERNA Para o exercicio reportado, a Area de Auditoria Interna, materializag@o das suas actividades, através da execucdo
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no exercicio das suas competéncias, manteve-se focada
na revis@o de processos internos, tendo em vista o
reforco do ambiente de controlos interno, governag@o
corporativa e gestdo de riscos, que se consubstanciou na

integral do Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI),
tendo realizado cinco (05) auditorias aos processos
internos, e instrugdes ad hoc emanadas pela Comissdo
Executiva.
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APROVISIONAMENTOS e Consolidagdo da Implementacdo do novo Manual de « Melhoria de procedimentos que permitiram aferir
Procurement; eficazmente o Ciclo de Procurement para concursos
pUblicos em SAP;
« Assegurada a entrega eficiente dos bens e/ou servicos,

assim como facultado feedback aos fornecedores  Contratos firmados com entidades internas e externas
contractualizados com vista ao seu desenvolvimento; monitorados de forma atempada, que contribuiram
positivamente nas varias actividades e operacoes da
 Implementada com sucesso a fase piloto do projecto empresaem 2023; e
Procure-to-Pay (P2P), em coordenag@o com outras
Unidades Orgdnicas chaves no processo;  Langcamento do concurso para a identificagdo do
prestador de servicos que ird redlizar o projecto de
« Concluida, em Junho de 2023, a edificacdo do consultoria para a implementacdo de uma academia
Armazém de Oleos e Lubrificantess: de formacdo na vila do Songo.
CORPO DE BOMBEIROS e Pela primeira vez, a HCB conta com 4 colaboradores  Foram realizadas 92 accbes de sensibilizacdo sobre
certificados para bolsa de formadores internos as Medidas de Autoprotec¢do que abrangeram
na componente de Formacdo de Formadores em 1596 colaboradores (entre efectivos e prestadores de
Conducao Defensiva. Esta certificacdo visa doptar os servicos), seguindo-se da realizagdo de 7 simulacros
formadores de conhecimentos e técnicas necessarias com a finalidade de se aferir o nivel de resposta as
para ministrar accdes de sensibilizacdo e formacdo em situagdes de emergéncia por parte dos ocupantes e
condugdo prudente, racional e defensiva, contribuindo equipas de intervencdo.

deste modo na reduc@o de acidentes de viacdo dentro
e fora da Organizac¢do;

Vista Noturna da Barragem de Cahora Bassa com dois descarregadores abertos




Perspectivas

FutL
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No ano de 2023, a HCB testemunhou um desempenho
notdavel na sua gestdo hidrica e producdo de energia
tendo atingido um marco histérico de producdo de
16.057,5 GWh, superando as projeccoes em 12,4 % e
elevando-se a 2,0 % acima do volume alcangado no
ano anterior. Este feito, que representa a produ¢do mais
alta dos Gltimos cinco anos, é resultado de uma gestdo
cuidadosa dos recursos hidricos, aliada ao reforco da
operacdo e manutencgdo dos equipamentos de geracdo
e transporte hidroenergéticos.

Além dos ndimeros impressionantes de producdo, as
receitas geradas em 2023, totalizando 34.917,0 milhdes
de Meticais, demonstram ndo apenas um incremento
de 49,2 % acima das previsdes, mas também a
consolidacdo da robustez econémico-financeira da HCB.
Destaca-se o papel crucial da tarifa de energia ajustada,
que contribuiu significativamente para este resultado,
fortalecendo os indicadores financeiros e capacidade da
HCB para a realizaco de investimentos de reabilitacdo
(CAPEX Vital) bem como os projectos de expansdo e
diversificagdo.

A medida que refletimos sobre os feitos e desafios do
ano anterior, & imprescindivel direcionar nosso olhar para
o futuro com optimismo e determinag@o. As perspectivas
futuras da Empresa sdo delineadas por um novo Plano
Estratégico ambicioso, que visa impulsionar o nosso
crescimento e impacto positivo na regido.

No quadro da implementacdo do seu Plano Estratégico
2024-2030, a HCB tem estado a tomar todas as
medidas necessdrias para a materializagdo do seu
plano de investimentos, designado CAPEX Vital 10 anos,

com o objectivo de melhorar a sua performance nas
areas de geracdo, conversdo e transporte de energia e,
para o préximo exercicio, dar-se-a continuidade & sua
implementacdo, pois que este serve de instrumento
fundamental de orientacdo da actuacdo da HCB visando
a sua expansdo, diversificacdo, internacionalizagdo e
sustentabilidade. Assim, a HCB ird:

« Continuar a participar na implementacdo do projecto
de construcdo da barragem e central hidroeléctrica de
Mphanda Nkuwa, que é estruturante para o Pais;

e Proceder ao langamento de concursos piblicos para
aidentificacdo de parceiros estratégicos e projectos a
implementar ou participar, no dmbito da diversificagdo
e expansdo do negdcio da Empresa, nas areas de
trading de energia, co-desenvolvimento de centrais
fotovoltaicas e de centrais hidroeléctricas, contribuindo
assim para a diversificacdo da matriz energética
nacional;

Aumentar a eficiéncia dos processos de optimizacdo
e valorizagdo do capital humano e o aumento da
produtividade e rentabilidade da Empresa; e

Continuar a aprimorar a estratégia financeira orientada
para a gestdo prudente dos recursos financeiros ao
dispor da instituicdo, maximizando o seu retorno e
assegurando a obtencdo de financiamentos para as
actividades e projectos de curto, médio e longo prazo,
nas condi¢des mais competitivas possiveis, bem como
a gestdo dos varios riscos a que a empresa esteja
exposta. A nivel das Greas funcionais esta prevista a
realizacdo das seguintes actividades:
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SEGURANCA DA Prevé-se a realizacdo das sequintes actividades no ano barragem, reaperto da fixacGo das ancoragens (onde
BARRAGEM E de 2024: for necessario) e obtencdo do certificado de seguranca
ESTRUTURAS o . o relativo a utilizagGo dos referidos elevadores;
e Actuadlizac@o da rede de monitoramento dindmico
da barragem que consistird na colocagdo de » Adaptagdo das cabecas dos extensémetros de barras
acelerbmetros na galeria & cota 296 m; na sequéncia de modo que nestes aparelhos de monitoramento
serd actualizado o sistema de informagdo SACODA; seja possivel a recolha de dados, tanto de forma
automatica bem como de forma manual;
« Manutencdo do sistema de monitorizacdo de esforcos
mecdnicos transmitidos pelas camportas as estruturas e Realizac@o de concurso publico internacional visando
dos descarregadores da barragem; o apuramento de uma empresa para a fiscalizagdo
e elaboragdo do projecto para a consolidacdo do
« Redlizacdo de estudos visando a reposicdo do sistema encontro esquerdo da barragem; e
de monitoramento das ancoragens 240T nas encostas
da barragem; e RealizacGo de um workshop comemorativo dos 50
anos de funcionamento da barragem de Cahora Bassa.
« Inspeccdo as ancoragens das torres dos elevadores
Alimak localizados no paramento a jusante da
HIDROLOGIA « Aprovagdo e divulgacéo do Plano de Emergéncia o Inicio dos servicos de consultoria para a actualizagGo

/]

Interno (PEI) da barragem de Cahora Bassa; e

Vista panordmica da Barragem com descarregador aberto

do Estudo Hidroldgico e do Potencial Hidroenergético
da Central Norte.




GESTAO AMBIENTAL o Inicio do Processo de Licenciamento Ambiental do
Projecto Hidroeléctrico da Central de Cahora Bassa Norte
e do Projecto Central Solar Fotovoltaica de 400 MW.

CENTRAL « Adjudicacdo da Empreitada do Projecto Reabsul 2, e Conclus@o da andlise da condicdo técnica e tempo de
garantindo as condi¢oes necessarias para a vida remanescente dos transformadores de poténcia
modernizacdo da Central e maximizacdo da sua da Central;
performance produtiva;

o Avaliacdo da condi¢do mecanica do Grupo Gerador
 Conclus@o do projecto de reabilitacdo das duas Pontes 1 e 4, dada necessidade de verificar a sua integridade
Rolantes de 500 toneladas da Central, incluindo a sua técnica e confirmacdo da priorizacdo da sequéncia de
certificagdo; reabilitacdo dos Grupos Geradores;
e Conclusdo do projecto de modernizacdo dos sistemas e Reabilitacdo do Pértico Limpa Grelhas;
de deteccao e combate a incéndio nos transformadores
de poténcia da Central, em 1 Grupo Gerador; » Decapagem, pintura e substituicdio de juntas de
estanqueidade das Ensecadeiras da Barragem;
« Execucdo do projecto Upgrade do Sistema de
ClimatizagGo da Central; » Conclus@o da certificacéo de reservatérios de ar
comprimido a alta press@o para os Grupos Geradores e
e Realizagdo de testes eléctricos de alta tensdo do servigos gerais;
isolamento do Estator dos Alternadores Principais em
1 Grupo Gerador (testes HIPOT AC) e execucdio das * Modernizacao do Sistema do Controlo do Gerador
medidas correctivas identificadas; Diesel Emergéncia 2,25 MVA; e
e Reaperto do circuito magnético do alternador do o Substituicdo dos limitadores de sobrecarga do Pértico
Grupo Gerador 5; 400 Toneladas.
SUBESTAC()ES  Dar continuidade as actividades previstas nos contratos reabilitagdo de todos os transformadores em
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assinados com empresas especializadas, para a
concretizacdo do Projecto Brownfield - Fases 11 e I11,
com vista a reabilitacdo total da subestacdo do Songo,
nomeadamente:

 Brownfield Fase 3 — A contratacto do Empreiteiro
para a execugdo da reabilita¢do da Estagdo
de Conversdo HVDC no Songo e os aspectos
relacionados com a sua interligagéo com a Central
Sul e a Estacdio de InversGo em Apollo;

» Brownfield Fase 2 — Tendo sido concluida a

2023, em 2024 irGo decorrer as actividades
administrativas e de conclusGo do projecto;

 Reabilitacdo da subestacdo de Matambo, parque
de 220kV. Foi negociada com a Electricidade de
Mogambique (EDM), a transferéncia para esta
entidade, da propriedade, operacdo e manutencdo
desta subestacdo. A implementacdo do Projecto de
Reabilitacdo da subestacdo ir& decorrer ao mesmo
tempo que a efectivacdo desta transferéncia, pelo
que a HCB e a EDM irdio, equitativamente, suportar os
€encargos com o projecto;



&

LINHAS DE
TRANSPORTE

e Elaboracdo de uma andlise de riscos de queda das
torres ao longo da rota das linhas HVDC e HVAC
e consolidacdio de um plano de emergéncia para
intervencdo em situagoes de queda de torres com vista
a reducdo significativa do tempo de paragem e assim
minimizar as perdas de receitas; e

e Em fungGo das recomendacdes do estudo de projecto
de avaliacdo do estado da condigao das linhas HVAC
realizados em 2023, dar-se-G inicio a implementagdo
das acgbes com vista a tornar as linhas de transporte
de energia mais resilientes, bem como mitigagdo das
inconformidades identificadas para garantir uma boa
performance das mesmas.

INFRA-ESTRUTURAS

« Conclusdo das obras da fase-1I do projecto de melhoria
das vias de acesso da Vila do Songo, que compreende
a reabilitacdo de cerca de 19 km de estradas
pavimentadas, incluindo melhorias do pavimento do
tlnel de acesso a Central, asfaltagem de cerca de 5 km,
bem como a construcdo de passeios, redes de agua, de
esgoto e drenagem;

* Redlizar estudos e projecto de dimensionamento
e optimizagdo da rede de distribuicdo de energia
eléctrica da Vila do Songo;

* Redlizar obras de reparacdo da Estrada Maroeira -
Matambo (estrada N301), no @mbito do CAPEX Vital,
no trajecto que liga a Vila do Songo a Cidade de Tete,
no troco entre Matambo e Maroeira. Esta € uma via
importante para as operacdes da HCB, sendo a Gnica
via que liga por terra o empreendimento Hidroelectrico
de Cahora Bassa a outros pontos do pais. A reabilitacdo
visa melhorar as condicdes de transitabilidade na via,
assegurando um bom nivel de servico da mesma, para
que as operacoes de transporte de equipamentos,
pessoas e outros bens, sobretudo ligadas aos
investimentos no sistema electroprodutor e ndo s6,
que se esperaram nos proximos anos sejam realizadas
de forma segura, minimizando os riscos de acidentes,
danos, perdas financeiras e humanas. Este projecto

ser@ desenvolvido em parceria com a Jindal, Fundo de
estradas e Administracdo Nacional de Estradas (ANE);

« Instalar o sistema de despoeiramento na carpintaria,
para a melhoria das condicdes de trabalhos dos
colaboradores, através da redugdo do risco de
exposicdo a poeiras e melhoria da eficiéncia dos
equipamentos;

« Iniciar as obras de construcdo de 124 casas tipo 3,
para colaboradores na Vila do Songo, um projecto
que visa mitigar a problematica de habitacdo e
conferir condi¢des condignas de habitabilidade aos
colaboradores;

« Implementar os projectos de requalificacdo do parque
de equipamentos, uma obra que visa colmatar a
insuficiéncia de espaco e condicoes apropriadas para
o acondicionamento de equipamentos, prevendo-se
também proteger da incidéncia dos raios solares e da
chuva; e

e Requadlificar a érea do Conselho de Administracdo no
edificio da Subestac@o do Songo e iniciar obras de
requalificacdo de 4 residéncias protocolares na Vila do
Songo.
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DESENVOLVIMENTO « A diversificacdo e expansdo do negdcio da Empresa  Continuar a participar no desenvolvimento do projecto

INSTITUCIONAL teré um novo impeto, uma vez que foi concluida a da Hidroeléctrica de Mpanda Nkuwa;
andlise que orienta a Empresa para uma escolha
estratégica objectiva. Em 2024 serGo langados o Garantir a implementagdo do SAP-BPC e seu uso na
concursos publicos para identificacdio de parceiros elaboracdo do Plano de Actividades e Orcamento dos
estratégicos com 0s quais se possa avangar para o proximos exercicios econdmicos; e
co-desenvolvimento da central fotovoltaica de 400
MW e Central Norte de Cahora Bassa, no @mbito da « Monitorar a execugdo das actividades buscando
diversificaco e expansdo do negécio da empresg; alcancar o compromisso assumido no @mbito da

revisdo dos instrumentos de Gestdo; e
« Iniciar a implementacdo do novo Plano Estratégico
2024-2030, em alinhamento com o novo ciclo de  Garantir a revisGo do Manual da Organizagdo e o
desenvolvimento da empresa; Quadro Geral de Competéncias visando adequar-se
ao Plano Estratégico 2024-2030, aos Instrumentos de
o Implementacdo de iniciativas conducentes a Gestdo Revistos e a nova Estrutura Orgdnica, visando
optimizacdo e redugdo de custos, tendo em conta os garantir eficiéncia nos processos de gestdo e tomada
actuais principios orientadores da gestéo da Empresa de decisao.
e, consequentemente, do Plano de actividades e
orcamento, cujo objectivo € manter a robustez econé-
mico-financeira sustentavel;

APROVISIONAMENTOS » Implementar o novo portal de fornecedores que ird  Requadlificar o Galpdo de armazenamento de produtos
conferir maior transparéncia, rapidez, e auditabilidade da Estacdo de Tratambento de Aguas (ETA), no dmbito
aos processos de compra via shopping; da melhoria continua, na observancia das normas

e procedimentos de Seguranca, Meio Ambiente e
o Acelerar o processo de contratacéo dos empreiteiros Qualidade; e
dos projectos RS2 e BF3 enquadrados no CAPEX Vital;
» Concluir os processos de licitac@o com vista a firmar
e Assegurar a disponibilidade continua de pecas contractos para fornecimento de material rotineiro.
sobressalentes de reserva, criticas para o aparelho
electroprodutor;
SISTEMA DE GESTAO o Divulgar e sensibilizar os trabalhadores relativamente o Actualizar o manual do SGI em func¢Go da nova
INTEGRADA as novas politicas do SGI; estrutura da empresa; e

 Apoiar os Gestores na implementag@o dos Planos
de Accdo resultantes das Auditorias do SGI, em
preparacdo para a auditoria de renovagdo da
certificago ISO 9001, ISO 45001 e obtencGo da

certificagdo na norma ISO 14001, prevista para 2024;
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o Redlizar uma auditoria externa ao Sistema de Gestdo
Integrada.
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RECURSOS HUMANOS

Com vista & consolidag@o das melhores praticas de
gestdo de recursos humanos, em 2024 a HCB dara
continuidade a projectos estruturantes, nomeadamente:

o Implementacdo de um programa de gestdo da
mudanca por forma a garantir que o processo de
transico da Gestdo Estratégica de Recursos Humanos
e concepgdo do Subsistema de Remuneracdo e
Incentivos decorra em conformidade até Dezembro;

« Conclusdo do Projecto de Dimensionamento Optimo
de Recursos Humanos, que visa determinar o
quadro 6ptimo (e minimo) de pessoal (em ndmero
e competéncias), tendo em consideracdo a situagdo
actual e as perspectivas de modernizacdo do
empreendimento hidroeléctrico de Cahora Bassa e de
diversificacdo do portfélio de negécios;

 Implementacdo dos resultados do estudo referente a
RevisGo do Sistema Integrado de Gestdo Estratégica
de Recursos Humanos (SIGERH) e Concepgdo do
Modelo de Remuneragdes, que tem como objectivo
rever os diferentes subsistemas, assentes numa cultura
de meritocracia e responsabilizacao, que estimule
e premeie a produtividade e desempenho dos
colaboradores e, consequentemente, da Empresa;

» Implementar as recomendagdes resultantes da revisdo
do SIGERH (actualizagGo dos regulamentos de modelo
de gestdo de desempenho, de modelo de carreiras,
recrutamento e seleccdo de pessoal e implementagdo
do modelo de remuneragdes);

» Aumentar e melhorar a disponibilidade do parque
habitacional através da implementacdo do projecto
de construgdio de 124 casas na Vila do Songo, partes
destas a ser construidas pelos técnicos da empresa,
como forma de melhor optimizar os recursos da
empresa;

o Implementacdo dos resultados do estudo do clima
organizacional, com vista a aumentar a satisfacdo dos
colaboradores e melhoria no seu desempenho;

« Dar continuidade ao projecto da Academia de
Formagao, conduzindo o concurso e a contratago da
entidade, orientada para agregar sinergias e melhor
contribuir no reforco dos desafios da formacdo do
capital humano da HCB e do sector de energia em
Mogambique e Regido tendo em vista os planos de
expansdo e diversificacdo do negdcio entre outros, em

linha a visGo da HCB, bem assim de garantir a retengéo
de jovens talentos para empresa. Esta Academia

serd um vector impulsionador de conhecimento e
referéncia, contribuindo para afirmacdo da HCB como
um player estratégico do sector energético regional;

 Dar continuidade ao Projecto Estratégia de Género,
conduzindo o concurso e a contratac@o da entidade,
orientada para reforcar o quadro politico em matéria
de género na HCB, bem assim, reduzir as disparidades
entre homens e mulheres, em alinhamento as
estratégias do Sector de Energia e do Pais, onde
as mulheres representam apenas 6 % da forca de
trabalho do sector formal, considera-se pertinente a
criagdo da Estratégia de Género da HCB, com vista
ao desenvolvimento de estratégias de retencdo de
talentos femininos, para criacdo de um ambiente de
formacdo e trabalho favoravel ao género;

o Implementacdo do programa de graduados, com vista
a garantir a captacdo de jovens quadros com elevado
potencial e progressao;

« RealizagGo de Assessment dos colaboradores da
empresa de modo a desenvolver as competéncias e
adopcdo de mecanismo da mobilidade dos técnicos;

e Elaboracdo de Plano de Sucessao/Plano Estratégico de
Recursos Humanos no sentido de garantir a realizagGo
eficaz dos projectos estruturantes da empresa e a
manutenc¢do de competéncias chave da organizagdo;

e Elaboracdo do Plano Plurianual de Formacao, com
vista a gerar eficiéncias e racionalizacdo dos custos
no processo de recrutamento e seleccdo e celebracdo
de convénios com instituicoes crediveis, provedores
de formacdes e certificacoes nas diferentes dreas de
conhecimento de interesse da empresc;

Adicionalmente, a Empresa prosseguiré com a
continua capacitacdo, profissionalizacdo e elevagdo da
eficacia e eficiéncia dos colaboradores, através de um
alinhamento consistente das acgdes de formacdo aos
objectivos estratégicos, do continuo aperfeicoamento
dos critérios de avaliacdo, tornando-os cada vez mais
objectivos e consent@ineos com a sua estratégia,

bem como da implementagdo de um programa de
remuneracdo e incentivos orientados para o incremento
da produtividade.
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL

A HCB continuara a procurar desenvolver as actividades
de responsabilidade social abrangendo as éreas de
satde, educacdo, infraestruturas, desporto, cultura e
apoio humanitario & emergéncias com propdsito de
cumprir com as suas obrigacdes sociais e gerando
impactos positivos sobre a vida das populacoes.

A empresa continuard a envidar esforcos no sentido

de empoderar as comunidades ao longo das dreas
adjacentes a albufeira, as subestacoes e linhas por forma
que possam ter um sentimento de pertenga em relagdo
as infraestruturas da Empresa.

CORPO DE BOMBEIROS

@ Relatoério e Contas 2023

* Redlizar acgdes de prevencéo contra incéndio
através de actividades rotineiras de inspeccdo aos
equipamentos e monitoria adequada aos sistemas de
deteccdo e de combate a incéndios;

o Testar e actualizar os Planos de Emergéncia por forma
a cumprir com os pressupostos definidos nas Medidas
de Autoproteccdo, com vista a adequé-los com a nova
Estrutura Orgdnica da Empresc;

« Realizar exercicio de resposta a emergéncia no
combate aincéndio na Central Sul e Subestacdo de
Songo; e

» Garantir a manutencdo dos equipamentos acoplados
nos veiculos de combate a incéndio para pronta
intervencdo em caso de emergéncia.
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Visao, Missao

e Valores

FUNDAMENTOS
ESTRATEGICOS DA HCB

@ Relatério e Contas 2023

VISAO

Ser uma empresa de referéncia na produgdo
de energia eléctrica limpa e renovavel,
impulsionando o desenvolvimento da matriz
energética nacional e regional.

MISSAO

Explorar com exceléncia o empreendimento
de Cahora Bassa e contribuir para o
aproveitamento do potencial energético

do Pais, de forma sustentavel e socialmente
responsavel.

VALORES

» Inovacado;

e Exceléncic;

e Espirito de Equipa;
e Integridade; e

 Orgulho.






Andlise
Macroecondomica
e Sectorial
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O panorama internacional encontra-se marcado por
tensdes geopoliticas. A guerra na Ucrdnia juntou-se o
reacender do conflito Israelo-Palestiniano e a guerra no
Suddo, fazendo de 2023 um dos anos mais conflituosos
desde a Segunda Guerra Mundial. Com o aumento dos
conflitos e das despesas com a defesa e a degradagdo
do papel das instituicdes multilaterais, em 2024 mais
de metade da populagdo mundial serd chamada as
urnas para eleicdes nacionais. Por sua vez, muitas destas
escolhas podem afectar o actual equilibrio geopolitico
mundial. As eleicdes em Taiwan, na India e no Reino
Unido ndo sdo os Gnicos factores de instabilidade, mas
também as eleicoes presidenciais nos EUA.

Mais de trés anos apés a economia global ter sofrido o
maior choque dos Ultimos 75 anos, as feridas ainda estdo
em processo de recuperagdo no seio das crescentes
divergéncias de crescimento entre as varias regioes.
Depois de uma forte recuperacdo inicial da pandemia da
Covid-19, o ritmo de recuperagdo moderou em 2023.

Vérias forcas limitaram os niveis de recuperagdo ao longo
do ano: algumas reflectiram as consequéncias a longo
prazo da pandemia, bem como as tensdes geopoliticas

e o crescimento da fragmentagdo geoecondmica;

outras sdo mais ciclicas, onde se incluiram os efeitos das
politicas monetdrias mais restritivas, necessérias para
reduzir a inflagdo, o fim dos apoios fiscais em matéria

de endividamentos e os eventos climaticos extremos.
Ainflacdo moderou-se um pouco, mas as pressoes
subjacentes sobre os precos permaneceram rigidas.

Apesar dos sinais de resiliéncia econémica no inicio de
2023 e progressos na reducdo da inflacéo global, a
actividade econdémica ficou, em termos gerais, aquém
das projeccdes pré-pandemia, especialmente em paises

emergentes e economias em desenvolvimento.

De acordo com as Gltimas projeccoes do Fundo
Monetério Internacional (FMI), no seu “World Economic
Outlook”, o crescimento global diminuiu de 3,5%

em 2022 para 3,1 % em 2023, prevendo-se que se
mantenha nos 3,1% em 2024 e 3,2 % em 2025. Estes
niveis de crescimento permanecem bem abaixo da
meédia histérica para o periodo 2000-2019, a qual foi de
3,8 %, em resultado das politicas monetarias restritivas
e retirada dos incentivos fiscais, bemn como baixo
crescimento da produtividade.

No que respeita &s economias avangadas, estima-se
que em 2023 se tenha observado uma desaceleracdo
do PIB para 1,6 % (2,6 % em 2022) e para 1,5 % em
2024, observando-se nos EUA um impulso mais forte
em contraponto ao crescimento mais fraco do que o
esperado na @rea do Euro, reflectindo maior exposicdo &
guerra na Ucréinia e aos consequentes choques adversos
nas relacdes comerciais, bem como um aumento nos
precos da energia importada. Para os EUA, o FMI prevé
que o crescimento do PIB tenha sido de 2,5 % em 2023,
superior

ao que foi observado em 2022 (1,9 % ), enquanto que
para a rea do Euro, o FMI prevé uma desacelaragdo do
crescimento para 0,5 % face aos 3,4 % observados no
ano anterior.

Relativamente as economias emergentes e aos paises
em desenvolvimento, é estimado que o PIB mantenha
0 mesmo ritmo de crescimento em 2023 e 2024 ao
que foi observado em 2022, isto &, 4,1 %, crescimento
condicionado pela crise do sector imobiliario na China.
Efectivamente, a Ching, vista como um outro motor da



economia mundial, parece também estar a perder forca.
Na fase pos-crise financeira que antecedeu a pandemia,
a China compensou parcialmente o fraco desempenho
das economias avancadas (que cresceram em média
1,0% no periodo 2008-2020, em comparagdo com

um crescimento médio de 7,5 % na China). Contudo,
uma combinagdo de factores internos e externos torna
improvavel um cendrio em que o crescimento do gigante
asidatico se mantenha acima dos 5 % . Algumas destas
condicionantes foram postas em evidéncia em 2023,
com o ajustamento das exportacoes e uma crise de
confianca interna, agravada por um longo ajustamento
do sector imobiliario. Para além disso, os problemas
decorrentes do excesso de capacidade no sector
transformador da China tornaram-se evidentes nos
Gltimos meses de 2023.

No que respeita & Africa Subsaariana, de acordo com

o FMI o PIB tera crescido cerca de 3,3% em 2023

(face aos 4,0 % observados em 2022), prevendo-se em
2024 uma melhoria do crescimento do PIB para 3,8 %,
permanecendo, ainda assim, abaixo da média histérica
de 4,8 % . Esta perspectiva mais fraca de crescimento

é reflexo, em varios paises da Africa Subsaariana, do
agravamento dos choques climaticos, da desaceleracdo
global e das questdes de abastecimento interno,
nomeadamente o sector eléctrico.

Na Africa do Sul, ainda de acordo com o FMI, o PIB

teré& observado um crescimento de 0,6 % em 2023,
representando uma desaceleracdo face ao crescimento
de 1,9% observado em 2022, com o declinio a ser o
reflexo, fundamentalmente, de problemas de escassez
de energia. As estimativas para 2024 apontam para um
crescimento do PIB na ordem de 1,0%.

Relativamente a Mogambique, o desempenho da
economia tem sido, nos anos mais recentes, afectado
por sucessivos chogues internos e externos que
condicionam o seu ritmo de crescimento e colocam
uma forte press@o aos complexos desafios existentes na
gestdo das finangas pablicas. Em 2023 a recuperacdo
econémica em Mocambique ganhou fulgor gracas aos
projectos de gés natural liquefeito (GNL), num contexto
de crescimento modesto do sector ndo mineiro. Ao
mesmo tempo, verificou-se uma reducdo acentuada das
pressoes inflacionistas reflectindo precos mais baixos dos
alimentos e dos combustiveis. Embora as perspectivas
permanecam positivas, subsistem riscos significativos
associados, sobretudo, a fenémenos climaticos adversos
e a situagdo de seguranca fragil.

&

De acordo com o FMI, o crescimento do PIB em
Mocambique em 2023 ter-se-a situado em 7,0 %,
acelerando face aos 4,2 % observados em 2022 e aos
2,4% em 2021. Para 2024, o FMI estima, contudo, uma
desaceleracao do crescimento para 5,0%.

No que respeita & evolugdo do indice de precos do
consumidor em Mogambique, e de acordo com o INE, o
pais registou em 2023 um aumento de precos na ordem
de 5,30 %, face aos 10,91 % observados no final de
Dezembro de 2022.

A divisdo de Alimentacdo e bebidas ndo alcodlicas,
teve maior subida de precos ao contribuir com 3,34 %
positivos.

Tomando como referéncia a inflagdo média de 12 meses
(variagbes homoblogas das médias de indices de 12
meses), 0 pdis registou em 2023 um aumento de precos
na ordem de 7,13 %. A Cidade de Tete teve a maior
subida do nivel geral de precos com cerca de 9,59 %,
seguida da Provincia de Inhambane com 9,38 %, das
Cidades de Quelimane com 9,29 %, de Chimoio com
6,80 %, da Beira com 6,32 %, de Xai-xai com 6,20 %, de
Nampula com 6,13 % e de Maputo com 6,07 %.

De acordo com o Banco de Mogambique, para o médio
prazo consolidam-se as perspectivas de inflagGo em um
digito, reflectindo, sobretudo, a estabilidade do metical,
a previsdo de queda dos precos das mercadorias no
mercado internacional e o impacto de medidas tomadas
pelo Comité de Politica Monetdria.

Em matéria de politicas monetarias, o Banco de
Mogambique manteve a sua politica restritiva em

2023, mantendo inalterada e em 17,25 %, a sua taxa

de politica monetdria (taxa do Mercado Monetdrio
Interbancario de Mocambique — MIMO). Esta decisdo foi
sustentada, ao longo do ano, pelo surgimento de novos
riscos e incertezas associados as projeccoes da inflacdo,
com destaque para o potencial impacto do conflito

do Médio Oriente (Israel-Hamas) sobre os precos dos
combustiveis e alimentos, bem como &s pressoes sobre
adespesa pUblica num contexto de fraca arrecadagdo
de receitas e de limitadas fontes de financiamento
externo, que contribui para o aumento do risco fiscal e do
endividamento interno. O aumento da despesa decorre
sobretudo da implementagdo da reforma salarial, e dos
gastos relacionados ao ciclo eleitoral.

Entretanto, no seu comité de Politica Monetaria reunido
em 31 de janeiro de 2024, 0 Banco de Mogambique
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decidiu reduzir a referida taxa MIMO, de 17,25 % para
16,50 %, sustentando essa decisdo pela consolidagdo
das perspectivas de manutencdo da inflagdo em

um digito no médio prazo, num contexto em que

a avaliagdo dos riscos e incertezas associados As
projeccoes da inflagdo é mais favoravel. Destacou como
possiveis factores de redugdo da inflacdo, o esforco da
consolidacdo fiscal, a menor severidade dos eventos
climaticos extremos e o impacto menos gravoso dos
conflitos geopoliticos sobre a cadeia logistica e sobre os
precos das mercadorias no mercado internacional.

Adicionalmente, para fazer face ao excesso de liquidez
no sistema bancério, exacerbado pelo sibito aumento
na despesa plblica decorrente da implementacdo da
Tabela Salarial, o Banco de Mogambique aumentou em
2023 os coeficientes de reservas obrigatérias para os

passivos em moeda nacional e estrangeira, em 28,5 % e
28,0% para 39,0 % e 39,5 %, respectivamente .

Relativamente ao endividamento publico, a pressGo
sobre 0 mesmo continuou a aumentar ao longo de
2023. Excluindo os contratos de mdtuo e de locacdo e
as responsabilidades em mora, o endividamento pablico
interno situava-se, em Novembro de 2023, em 334,4
mil milhdes de meticais, representando um aumento de
59,3 mil milhdes de meticais face a Dezembro de 2022

Em termos cambiais, o valor do metical observou,

ao longo de 2023, uma estabilidade face & moeda
americana, o USD e uma depreciagdo face @ moeda
europeia, o Euro, de -3,62 % . Em sentido contrério,
relativamente ao rand sul-africano o metical observou
uma apreciacdo de 7,84 % ao longo de 2023.

Cambia a 31 de Dezembro 2021 2022 2023
MZN/EUR 72,320 68,180 70,650
MZN/USD 63,830 63,870 63,900
MZN/ZAR 4,020 3,765 3,470

No sector energético, sector em que se insere a
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, o ano de 2023 ficou
marcado em Mogambique pelos seguintes principais
acontecimentos:

Marco de 2023 - fim do prazo para a recepcdo das
propostas técnicas, econémicas e financeiras, das
empresas concorrentes a parceiro estratégico do
projecto hidroeléctrico de Mphanda Nkuwa, que
consubstanciavam a sua candidatura oficial e a

sua juncao a Electricidade de Mocambique (EDM)
e & Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCB). Dois
consorcios internacionais formados por sete empresas
apresentaram propostas, concorrendo assim para o
projecto Mphanda Nkuwa, nomeadamente: i) ETC
Holdings, ZESCO Limited, CECOT (Subsiddria da
Mota-Engil) e PetroSA

« (Subsididria da Central Energy Fund, Africa do Sul),

e ii) Electricidade de Franga (EDF), Total Energies e
Sumitomo Corporation;
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* Maio de 2023 - andincio do consércio liderado pela
Electricidade de Franca (EDF), que inclui a Total
Energies, a Sumitomo Coorporation e a Kansai,
como Concorrente Preferencial (Preferred Bidder) no
concurso para a Seleccéo do Parceiro Estratégico para o
desenvolvimento do Projecto de Mphanda Nkuwa;

e Setembro de 2023 - inauguracdo da central solar de
Tetereane, a terceira maior central de producdo de
energia com base num sistema fotovoltaico no pas.

A Central solar de Tetereane, localizada em Cuamba,
Provincia do Niassa, tem capacidade de produzir 15
megawatts de energia e vai beneficiar mais de 21

mil pessoas. Trata-se de um projecto pioneiro em
Mocambique, integrando um sistema de baterias para
armazenamento de energia;

e Dezembro de 2023 - assinatura, em Maputo, dos
Acordos de Parceria para a Implementacdo do Projecto
Hidroeléctrico de Mphanda Nkuwa. Estes acordos
formailizaram a entrada do parceiro estratégico na
estrutura accionista, constituindo o culminar de um



processo competitivo, rigoroso e transparente de
seleccto do parceiro estratégico que se iniciou em
Junho de 2022;

e Também em Dezembro de 2023 - lancamento da
Estratégia de Transicdo Energética 2023-2030, uma
iniciativa que coloca o pais na vanguarda da inovagao
climatica, bem como um destino de investimento
atractivo e sustentavel, o qual teve lugar durante um
painel da Cimeira das Nagdes Unidas sobre Mudancas
Climaticas, COP 28, em Dubai, Emirados Arabes
Unidos.

A um nivel mais geral, importa ainda destacar dois
acontecimentos relevantes para o pais durante 2023,
com impacto designadamente em termos de financas
publicas:

« Em matéria de governacdo, em Dezembro de 2023, a
proposta de lei para a cria¢do de um Fundo Soberano
de Mocambique como uma estratégia para gerir e
canalizar de forma eficiente as receitas provenientes
da exploracdo do gas natural. Os enormes depésitos
de gds natural na Bacia do Rovuma colocam
Mocambique como pais de referéncia quanto &
producdo e exportacdo de gas natural a escala global.
O objectivo do Fundo Soberano passa por reservar
uma parte das receitas do gas de forma a assegurar
recursos financeiros para as geragoes futuras, com
vista a apoiar o desenvolvimento econdémico a longo
prazo e contribuir para a melhoria do bem-estar social.
Para além de ajudar a suavizar a despesa publica, a
estabilizar os precos e acumular poupangas com vista
aresponder a choques futuros, o Fundo Soberano
constitui um mecanismo importante para acelerar a
diversificac@o da economia, estimulando o crescimento
de alguns sectores tradicionais.

Em matéria de financas pablicas, em Outubro de 2023,
o alcance de um acordo extrajudicial entre o Governo
de Mocambique e os credores no Gmbito do dossier
das dividas ndo declaradas, com os consequentes
ganhos para o pais decorrentes desse acordo. A
anulagdo das dividas contribui para melhorar a
sustentabilidade dos indicadores macroeconémicos,
com realce para o perfil da divida comercial que
consequentemente exercerd uma menor pressdo sobre
as Reservas Internacionais, para além de abrir espaco
para a restauracdo da confianca dos investidores

&

estrangeiros em relagGo ao pais e o refor¢o da
estabilidade do sector bancario nacional.

Em termos de perspectivas para 2024, a evolugdo

da economia mogambicana continuard perante um
conjunto de adversidades para as quais ainda ndo
existe clareza sobre a sua dissipacdo. Pelo contrério,

as vulnerabilidades, os riscos e incertezas a conjuntura
global e doméstica tendem a agravar-se. Este panorama
continuara a condicionar a actividade econémica
doméstica e as medidas de politica que serGo tomadas.
Ainda assim, espera-se que o padrdo actual, dominado
pela indUstria extractiva, em particular a execugdo dos
projectos do Gas Natural Liquefeito na bacia do Rovuma,
continue a ser o maior impulsionador do crescimento do
Produto Interno Bruto do pais.

Acima de tudo, as perspectivas de médio prazo sdo
positivas, mas sujeitas a varios riscos, sobretudo devido
aos desafios associados & accdo terrorrista no norte de
Cabo Delgado, aos desastres naturais causados pelas
mudancas climaticas que pdem presséo sobre o espaco
fiscal e o nivel de endividamento do pais. Deste modo,

é importante que as Autoridades do pais continuem a
aprofundar e a implementar reformas estruturais que
permitam alavancar a economia e visem: i) combater

a corrupcdo e melhorar o ambiente de negécios,
tornando-o mais competitivo; i) melhorar a estabilidade
macroecondmica; iii) promover o crescimento

inclusivo e robusto a médio e longo prazo; iv) reforcar

a governagdo; v) melhorar a transparéncia e a gestdo
da divida pablica, de modo a que o pais possa estar em
melhores condicdes de gerir riscos, fazer face aos desafios
existentes e permitir que atinja os seus objetivos de
desenvolvimento sustentdvel.

Na sua proposta do Orcamento do Estado para 2024, o
Governo apontou como principais objectivos de politica
macroecondémica, entre outros, atingir um crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) de 5,5% e manter a
taxa de inflagdo média anual em cerca de 7,0 %. Para
a materializacdo dos objectivos definidos, o Governo
propoe-se, entre outras medidas, prosseguir com a
implementacdo de reformas no dmbito do Pacote

de Medidas de Aceleracto Econdémica (PAE), com
perspectivas de sustentacdo do ritmo do crescimento
econdémico, melhoria do ambiente de negdcios e
fortalecimento do quadro de transparéncia, boa
governacdo e combate & corrupcdo.
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Responsabilidade

Social

As iniciativas de Responsabilidade Social da HCB, através da promogao
de acgdes sociais, tem como objectivo promover o bem-estar colectivo
e manter o bom relacionamento com as nossas comunidades préximas
ao empreendimento de Cahora Bassa e do pais em geral. Em 2023,
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a abrangéncia foi nas diversas dreas a destacar: educacdio, satde,
desenvolvimento de infra-estruturas, desporto, cultura e outros eventos e
apoios humanitarios & emergéncias.

CONSELHO MUNICIPAL
VILA DE BOANE

Accdo da Responsabilidade Social da HCB para o Conselho Municipal de Boane & ; Eethowe S



&

NA AREA DE Provincia de Tete (cidade de Tete) Provincia de Tete (vila do Songo)
EDUCACAO
e Doacdo de livros a Biblioteca Provincial de Tete; e  Apoio a realizacdo das Jornadas Cientificas do
Instituto Superior Politécnico do Songo; e
e Doacao de livros a Direccao Provincial de Educacdo.
 Continuacdo do contrato com Field Ready —uma
iniciativa de captacdo de talentos nos institutos e
escolas politécnicas do ramo industrial, incentivando-os
com bolsas de estudos e/ou estagios profissionais.
NA AREA DE SAUDE Provincia de Tete (vila de Chitima) Provincia de Tete (vila do Songo) - Hospital
Rural do Songo
Condluséio da consultoria com vista & construgdo de um
Hospital Distrital orgado em 250 milhdes de meticais. » Doacdo de material de laboratério;
Espera-se que com a concretizagGo desta iniciativa o « Manutengdo das infraestruturas e equipamentos
distrito possua capacidade para responder melhor a hospitalares (desde 2007);
situagoes complexas de satde das populagdes, melhorar
osindicadores de satide da populacGo que reside na « Apoio na recolha e tratamento do lixo hospitalar
vila de Chitima, bem assim, as populagoes das areas (desde 2013);
circunvizinhas.
 Apoio & celebragdo do dia do doador de sangue; e
Provincia de Cabo Delgado  Apoio mensal ao orgamento de funcionamento do
HRS (desde 2007).
Langamento da 1% pedra para a construcdo do Centro de
Sadde de Nonge, no Distrito de Mueda.
NO AM BITO DO Provincia de Tete (vila do Songo) vendedores e clientes, reduzir focos de assentamentos de
DESENVOLVIMENTO DE mercados informais que se verificavam na vila do Songo
INFRA-ESTRUTURAS « Construcdo de uma Terminal Rodovidrio e Mercado e contribuir para a melhoria da seguranca de pessoas e

Central cuja infra-estrutura ir& beneficiar cerca de 29
mil habitantes.

Conclusdo das obras de construcdo do supermercado

e terminal rodovidrio da vila do Songo, um projecto

de responsabilidade social corporativa da HCB, que
tinha por objectivo, entre outros, assegurar os preceitos
higiénicos na comercializacdo dos produtos alimentares
e ndo s6, minimizando o risco de contaminacdo e
proporcionando maior conforto e comodidade aos

bens na vila do Songo.

» Ampliacdo do sistema de abastecimento de agua na
vila do Songo com a construgdo de novos reservatorios
nas zonas norte e na zona sul, bem como, a ampliagdo
da rede de distribuicdo; e

e Reabilitacdo de estradas e os respectivos sistemas de
drenagem.
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NO AM BITO DO Reforco ao orgamento de funcionamento das seguintes o Seleccao Nacional de Futebol;
DESPORTO entidades:
e Liga Mogambicana de Futebol; e
e Unido Desportiva do Songo;
o Federactio Mocambicana de Basquetebol.

CULTURA E OUTROS e Realizacdo da V EdicGo do Songo Festival;  Apoio ao Festival de Pende;

EVENTOS
 Apetrechamento da Biblioteca do Provedor de Justica;  Apoio ao Festival Nacional da Cultura (fase provincial);
e Apoio a realiza¢@o do Festival de Nyau; « Apoio a redlizacdo da FACIM 2023.

APOIO HUMANITARIO » Apoio, através do Instituto Nacional de Gestdo de
AS EMERGENCIAS Calarmidades, as vitimas de cheias no distrito de Boane
e do ciclone Freddy, na provincia da Zambézia.

Songo Festival
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Colaborador da HCB em exercicio das suas actividades laborais.
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Recursos
Humanos

A Empresa mantém a conviccdo de que o capital
humano constitui um dos factores decisivos para a
prossecucdo dos seus objectivos. Por conseguinte,
implementou varias acgoes orientadas para a melhoria
da eficiéncia, das condicoes de trabalho, do ambiente
social e do desenvolvimento profissional de todos os
colaboradores.

Presidente do Conselho de Administracdo do IGEPE em visita as
instalac6es da HCB e acompanhada por seus gestores
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QUADRO Em 31 de Dezembro de 2023 faziam parte do relativamente ao final do ano anterior, conforme

quadro do pessoal da Empresa 763 colaboradores, ilustra o quadro abaixo:
DO PESSOAL traduzindo uma reducdo de 17 colaboradores
NOde Movimentagoes Node
Colaboradores ¢ Colaboradores
31.Dez.22 Admissoes Saidas Internas 31.Dez.23
Administrac@o 0 0 0 0 0
Directores 19 0 0 -7 12
Chefes de Departamentos 34 0 1 -4 29
Outros Gestores 91 0 8 0 83
Técnicos Especializados 98 3 5 12 108
Outros 538 12 18 -1 531
Total 780 15 32 0 763
As saidas registadas no ano em andlise estGo A distribuicdo do efectivo por Greas mostra que cerca
associadas a reforma por limite de idade de 41 % (310) dos colaboradores estdo afectos as
(16 colaboradores), reforma por invalidez (2 areas nucleares ao negécio (produgdo, conversdo,
colaboradores), saida por término do contrato (1 transporte e comercializag@o de energia eléctrica). As
colaborador), dendncias do contrato com aviso areas de suporte ao negécio e assessoria ao Conselho
prévio (3 colaboradores), despedimento com justa de Administracdo empregam os outros 59 % (453)
causa (2 colaboradores), rescisdo por mdtuo acordo dos colaboradores.
(1 colaborador), nomeacdo por comissdo de servigo
interno (2 colaborador). Lamentavelmente ocorreram O quadro que se segue resume a distribuicdio do
5 ébitos. pessoal por dreas:
Distribuicdo por areas Total %
Areas de Negécio 310 41
Areas de Suporte 400 52
Areas Corporativa 53 7
Total 763 100
A distribuicdo por género apresenta uma (651 elementos — 85 % ) em comparacdo com as do
predomindncia de colaboradores do sexo masculino sexo feminino (112 elementos — 15% ).
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DISTRIBUIGCAO DOS TRABALHADORES POR GENERO DISTRIBUIGCAO DOS TRABALHADORES POR FAIXA ETARIA

® Homens ® <= 24anos ® 35-44 anos

® Mulheres ® 25-34 anos ® 45-54 anos >=55 anos
Os indicadores de composicdo etaria revelam uma mais significativo representado por colaboradores com
populacdo de colaboradores predominantemente idade compreendida entre os 35 e 0s 44 anos (44 % ).
jovem, reflectindo ndio sé a aposta da HCB em jovens Destacam-se também 8 % dos colaboradores que
mais qualificados e com potencial, como também a entram em idade de reforma nos préximos cinco anos, o
propria idade da Empresa. Com efeito, cerca de 64 % do que impoe grandes desafios & Empresa no que concerne
efectivo tém menos de 45 anos, sendo o escaldo etdrio a sua adequada substituicdo.

EFECTIVOS POR QUALIFICAGCAO

Mestrado L

|

4%

lcendare S . .,
Bacharelato 2 1 3%%
Até nivel Bésico - Geral _1% 14%
Nivel Basico - Prof %%

9%

Nivel Basico - Geral 9%

21%

Nivel Médio - Prof 18%
25%
25%

Nivel Médio - Geral
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Por um lado, a percentagem de colaboradores que
detém graus de frequéncia universitéria (Bacharelato,
Licenciatura e Mestrado) apresenta um crescimento
de 6% em relacdo ao ano 2022, por outro lado,
registou-se um decréscimo de colaboradores com

formacdo até ao nivel basico, basico e médio
profissional, em resultado da aplica¢Go do plano de
rejuvenescimento que aposta na contratacdo de
jovens mais qualificados, como elucida o gréfico.

BENEFICIOS SOCIAS

Relatoério e Contas 2023

Durante o ano de 2023, a HCB demonstrou um forte
compromisso com o bem-estar e o desenvolvimento
dos seus colaboradores através de uma variedade de
beneficios sociais oferecidos. Entre esses beneficios,
destacam-se as bolsas de estudo destinadas aos
filhos dos colaboradores, totalizando 99 bolsas
concedidas, sendo 28 para ensino técnico-profissio-
nal e 71 para ensino superior. Além disso, o apoio
educacional ndo se limitou apenas aos familiares dos
colaboradores, pois também foram concedidas oito
bolsas de estudo para colaboradores que desejavam
cursar ensino superior ou mestrado.

No que diz respeito a seguranca financeira, a
empresa efetuou o pagamento de pensodes a 111
beneficiarios, dos quais 77 eram vilvas e 34 reforma
por velhice. Esse suporte financeiro é fundamental
para garantir o sustento daqueles que ja dedicaram
anos de trabalho & empresa.

Em termos de acesso a sadde, foram tomadas medidas
importantes, como o alargamento do uso do centro

de satde da HCB para consultas externas e realizagdo
de exames médicos para familiares de colaboradores
ndo averbados residentes no Songo. Essa iniciativa
visa garantir que todos os membros da familia tenham
acesso a cuidados médicos de qualidade.

Além disso, foram ampliados os servicos de
transporte oferecidos aos colaboradores e seus
familiares, incluindo o uso da carreira sistematica

de transporte Songo-Tete e a disponibilizacdo da
carrinha de transporte em viagens néo apenas para
colaboradores, mas também para os seus familiares.

Outras iniciativas incluiram o uso compartilhado da
sala de espera do aeroporto em Tete para viagens
comparticipadas, de assisténcia médica e outras para
colaboradores e seus familiares.

Ao nivel das infra-estruturas para habitagdo e servigo,
destaca-se:

e Atribuicdo de 40 casas tipo-3 para os colaboradores
na Vila do Songo;

e Construcao de 10 casas de banho exterior nas
residéncias na zona Norte e Sul;

¢ Apetrechamento de 13 habitagdes, dentre as quais
8 na zona norte e 5 na zona sul;

e Construcdo do sanitario feminino no edificio
principal da Subestacdo de Matambo;

e Construcdo de instalacoes sanitarias femininas no
quartel dos bombeiros em Matambo;

 Renovacdo da pintura interior do edificio principal
na Subestacdo de Matambo;

« Instalacdo de guaritas modulares nos postos de
seguranca da empresa, com vista a comodidade e
conforto;

e Apetrechamento da sala de piquete no sector dos
transportes;

o Construcdo de sanitérios pablicos em 02 espacos
verdes, na zona Norte;

Esses beneficios sociais refletem o compromisso

da empresa em promover o bem-estar, o
desenvolvimento pessoal e a seguranca de seus
colaboradores e suas familias, contribuindo para um
ambiente de trabalho inclusivo e de apoio matuo.

Ao nivel da assisténcia médica, destaca-se:

e Realizacdo de 701 exames ocupacionais
dos colaboradores efectivos (total de 772
colaboradores) e 837 exames pré-ocupacionais nos
tarefeiros da empresaq;



e Foram feitas 16.930 consultas médicas para os
colaboradores e seus familiares, incluindo as
consultas pré-natais;

 Foram realizadas 42 palestras nos sectores de
trabalho e ao nivel da Radio Comunitaria (inclui
temas relativos a ginastica laboral);

e Realizacdo das actividades desportivas, envolvendo
trabalhadores e seus familiares, comunidade, com
um universo de 2.804 inscritos, nas modalidades de
Basquetebol, Ginastica e Natacdo;

* No dmbito de prevencdo e combate ao HIV/SIDA,
foram distribuidos 103.976 preservativos, 1.000
lubrificantes e 570 Panfletos;

e Redlizadas 55 visitas hospitalares e domiciliarias
no Songo, 178 visitas em Tete e 952 visitas em
Maputo;

« Redlizada a feira de satde que teve a participacdo
de 258 pessoas e foram abordados temas sobre
a estomatologia, nutricdo, testagem voluntaria
de HIV/SIDA, testagem de glicemia, saide
materno-infantil, planeamento familiar, fisioterapia,
doacdo de sangue e consultas médicas.

e Apoio em 124 urnas, das quais para colaboradores
efectivos, 1 urna pedido externo, 3 urnas para os
trabalhadores eventuais e 117 urnas para familiares
dos colaboradores da empresa.

AVALIACAO DE
DESEMPENHO

Na avaliacdo de desempenho referente ao ano de
2023, foi atribuida a pontuag@o administrativa BOM
a todos os colaboradores elegiveis para garantir

a sua evolucdo na carreira. Esta medida teve em
consideracdo as diversas nuances observadas

no projecto de reestruturac@o da Empresa, cuja
implementacdo sé teve lugar a apartir da segunda
quinzena de Novembro de 2023, tendo impactado
na contratualizag@o dos objectivos, bem como da
execucdo dos mesmos.

Manutencdo em Linha-viva das Linhas
de Transmissao
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RECRUTAMENTO Relativamente ao ano de 2023, o plano de contratagdes Igualmente ha que destacar os desafios que se

E SELECC AO aprovado previa o preenchimento de 79 vagas, dos quais colocam com o envelhecimento dos colaboradores,
51 para as Greas de negécio (29 vagas para o Sistema de em termos etarios, pois que oito por cento (8 %)
Transporte, 6 vagas para a Gestdo de Operagoes, 5 vagas dos colaboradores possuem idade igual ou superior
para a Gerag@o de Energia, 6 vagas para Hidrologia a 55 anos, vinte e dois por cento (22 %) entre
e Ambiente e 5 vagas para Seguranga da Barragem) 45 e 54 anos de idade que coloca desafios a
no entanto por orientacdo estratégica, enquanto empresa em termos da sua correcta e atempada
decorria o projecto de reestruturacdo organizacional substituicdo. Nestes termos, foi desenvolvido o Plano
(Projecto Transformacdo), foi interrompido o Plano de Contratag@o de Recursos Humanos 2023-2027
de Contratagoes, pelo que, assim sendo, em 2023 que aponta perspectiva a contratagéo de 126 novos
foram admitidos para o quadro de pessoal apenas 14 colaboradores.
colaboradores, que correspondem a 19,7 % do previsto.

FORMACAO A formacdo profissional, como vector de integracdio necessidade de garantir equipas actualizadas

Relatoério e Contas 2023

do capital humano e estratégico de desenvolvimento
organizacional, visa promover e assegurar o
desenvolvimento e aprendizagem continua dos
colaboradores da empresa, assim como sustentar

a retencdo do conhecimento existente (Gestdo de
Conhecimento), fortalecer a cultura organizacional,
impulsionando a motivacdo e consciencializa¢@o

do colaborador sobre os desafios que se colocam a
empresa.

O Plano Anual de Formacdo — PAF 2023, foi
elaborado com base na andlise das necessidades
formativas identificadas junto as Unidades Orgdnicas,
tendo como pressuposto suprir as necessidades de
formagao relacionadas com os objectivos estratégicos
aprovados, com vista a conciliag@o dos mesmos com
as expectativas e motivagoes dos colaboradores face
ao seu desenvolvimento.

Por conseguinte, foram implementadas varias
accoes orientadas para a melhoria das condi¢oes de
trabalho, do ambiente social e do desenvolvimento
profissional de todos os colaboradores, orientadas
pelos seguintes pressupostos:

 Alinhamento das necessidades das Unidades
Organicas e os objectivos estratégicos da empresa
com orientacdo para os objectivos de eficécia,
eficiéncia e qualidade da gestao;

o Especificidades do Sistema Electroprodutor e a

para efectivo manuseio dos equipamentos e de
manutencdo, tendo em vista a sustentabilidade

e mantenabilidade do sistema electroprodutor
enquanto decorrem os projectos de modernizagdo
e revitalizac@o dos mesmos;

e Gestdo de Conhecimento com vista @ maximizacao
das competéncias do capital humano;

o Aprimoramento do desenvolvimento individual
do colaborador, com vista & aquisi¢éo/
desenvolvimento de competéncias técnicas
e comportamentais, tendo em conta as
oportunidades e meios disponiveis (contenc@o de
custos); e

¢ A conjugacdo dos meios humanos, financeiros e
logisticos que tornam possivel a organizacgdo e
realizacGo das accoes de formacdo.

O Plano Anual de Formag@o contemplava acgoes de
Formagdo que visavam a realizacdo das iniciativas
estratégicas: Eficiéncia Operacional, Maximizagdo
da Performance Produtiva, Acidente Zero, Ambiental
(no @mbito da conformidade com os requisitos dos
Sistemas de Gestao Integrada), Mantenabilidade
do Sistema Electroproductor e refor¢o dos
conhecimentos e habilidades dos colaboradores,
estruturado em 2 eixos de intervencdo formativa,
nomeadamente:

e Plano de Formagcao Especifico: realizadas 24



&

formacoes em 2023 (31 em 2022) e que e Plano de formagoes extra-plano: foram realizadas
abrangeram 104 colaboradores em 2023 (245 em 9 formacoes das 10 inscritas (versus os 6 de 2022),
2022); abrangendo todas as unidades orgdnicas.

e Plano de formacdo Transversal: Foram realizadas Neste Gmbito, foram realizadas 167 ac¢oes de
11 formacoes em 2023 (14 em 2022), que formagdo, com um registo de 2.157 participagoes e
abrangeram todos os colaboradores da empresa; um total de 3.719 horas de formagao.

INDICADORES GLOBAIS DE FORMACAO

6.000 4851
5.000
4,000
3.000 2.151 2.253
2.000
0
Volume de Formacado Namero de Participacoes Ndmero de Accoes
(em horas)
M Total 2023 Ml Total 2022
As accoes de formagado realizadas representam um  Indisponibilidade dos formandos para participar,
decréscimo em relac@o ao ano anterior, como atesta nas accoes de formacdo transversal devido a
o grafico acima. Este decréscimo justifica-se pelos sobreposicdo de agendas, principalmente dos
seguintes motivos: colaboradores afectos na Area do Negécio; e
 Desafios do processo de procurement (definicdo e Indisponibilidade dos provedores para ministrar
dos Termos de Referéncia e adjudicacdo das accoes de formacdo de acordo com os periodos
necessidades de formacdo identificadas pelas propostos pelas UO.

Unidades Orgdnicas);
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COMPARACAO 2023 E 2022 - ACCOES PREVISTAS, NAO PREVISTAS E N° DE PARTICIPANTES

NO© PARTICIPACOES 2.253
[
3 Accoes N/Previsto 67
(@\]
Accoes Previstas 181
™M N© PARTICIPACOES 2.151
IS
o
N Accbes N/Previsto 20
Accoes Previstas 147
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Em relacdo ao nimero de participacoes, registou-se accoes de formagdo (comparativamente ao ano
uma diminui¢éo no ndmero de participantes nas 2022), justificada pelos motivos acima mencionados.
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Higiene
e Seqguranca
no Trabalho

No concernente a salde e seguranca no trabalho, a Empresa
reconhece que a preservacdo da integridade fisica, moral e mental
dos colaboradores é ser uma necessidade permanente, e por via
disso, prosseguimos com o processo de reforco de medidas proactivas
no sentido da manutencdo e melhoria da cultura de seguranca

da organizac@o através de varias iniciativas, designadamente:

@ Identificacto de Perigos e Avaliagdo de Riscos nas Unidades
Organicas de maior Risco, tais como nas Direccoes de Geragao de
Energia, Transporte de Energia, Apoio a@ Manutenc@o e Equipamentos
Sociais; ™ Formagcdo de colaboradores efectivos em matérias de
prevencdo de acidentes de trabalho que abrangeu um total de 402
colaboradores, no universo de 600 colaboradores previstos. Conforme
pode-se constatar, o grau de participa¢do mostrou-se baixo, 67 %

do publico-alvo previsto, por um lado, por conta das ferramentas

tecnolégicas utilizadas como Microsoft Teams e a plataforma Zoom e,

por outro, a indisponibilidade de recursos informaticos para o publico
alvo; ™ Realizacdo de sessdes de sensibilizacto sobre prevencdo de
acidentes de trabalho de colaboradores eventuais que abrangeram
um total de 995 colaboradores; ™) RealizacGo de sessdes de inducdo
de novos colaboradores eventuais no processo de admissdo e de
colaboradores de contratadas, com um total de 1.801 colaboradores;
™ Concepcdo do plano, organizagdo e realizagdo de actividades

de sensibilizac@o sobre materiais de seguranca, higiene e satde no
trabalho, no dmbito da comemoracdo do Dia Mundial da Seguranca
e Sadde no Trabalho cujo o lema foi “UM AMBIENTE DE TRABALHO

&

SEGURO E SAUDAVEL — UM DIREITO FUNDAMENTAL”. As actividades
de consciencializacdo dos colaboradores consistiram na realizacdo

de 2 webinars sobre desafios da seguranca e sadde no trabalho em
Mocambique e na Hidroeléctrica de Cahora Bassa, cuja abrangéncia
foi de 160 colaboradores, e palestras sectoriais que alcan¢aram cerca
de 390 colaboradores, ao longo da semana comemorativa.

Outra medida proactiva e de fundamental importéancia foi a
introducdo de reunides de acompanhamento dos indicadores de
desempenho de salde e seguranca do trabalho, designadas “Safety
Review Meetings” conduzidas pela Administracdo da Empresa e que
visam reforcar o seu comprometimento com a seguranca e satde
no trabalho e encorajar a todos, sem excep¢do, ao cumprimento dos
procedimentos e regras de higiene e seguranca no trabalho.

Apesar das iniciativas proactivas acima descritas, os indicadores de
sinistralidade foram negativos registando-se uma subida dos indices
de frequéncia de acidentes de trabalho de 0,06 em 2022 para 0,67
em 2023, por conta do registo de 10 acidentes de trabalho, contra

1 acidente de trabalho registado em 2022, conforme mostram os
graficos abaixo.
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INDICE DE FREQUENCIA DE ACIDENTES (2007 - 2023)
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Outro indicador afectado na sequéncia dos acidentes registados

é o indice de gravidade dos acidentes de trabalho, que subiu
vertiginosamente de 0,92 em 2022, para 421,56 por conta de uma
fatalidade registada nos Servicos Gerais, aquando de enchimento de
um pneu de tractor, elevando de 112 dias efectivamente perdidos em

INDICE DE GRAVIDADE DE ACIDENTES (2007 - 2023)

&

consequéncia dos acidentes de trabalho para 6.112 dias (6.000 dias
perdidos debitados por lei, por conta da fatalidade). De referir que a
Empresa ndo registava nenhuma fatalidade desde 2012, conforme
evidenciam os graficos abaixo.
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Gestao
Ambiental

A Empresa manteve no ano em andlise a sua postura de As actividades desenvolvidas no ano de 2023 foram orientadas
responsabilidade social e ambiental, no continuo propésito de para responder cabalmente aos desafios de mitigagéo dos impactos
participar no desenvolvimento do pais, através de acgdes visando ambientais em cumprimento da norma ISO14001:2015, bem
contribuir para a gestéo sustentavel do meio ambiente em que se como dos procedimentos emanados na Lei do Ambiente e outros
inserem todos os dominios da sua actividade e contribuir para a instrumentos legais aplicaveis.

melhoria da consciencializag@o nos locais onde se encontra inserida.

Vista parcial da Casa de Hospedes da HCB
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MONITORIZACAQ DA
QUALIDADE DE AGUA

DA ALBUFEIRA

A monitorizacdo da albufeira de Cahora Bassa
consistiu na realizagdo de campanhas de andlise da
qualidade da dgua, bem como na observagdo do
estado de preservacdo da respectiva Grea envolvente.

Foram realizadas colheitas de amostras de agua para
andlise laboratorial, bem assim para a andlise de
qualidade da adgua in situ na periferia da barragem,
na zona turistica de Caliote, dreas de maior
concentragdo de actividades econdémicas e na zona
de confluéncia entre os rios Zambeze e Luangwa.
Também foi realizado o sobrevoo a toda extensco da
albufeira, via helicéptero, para, através da observacao
visual, aferir a integridade das margens da albufeira.

De um modo geral, os resultados da andlise de
qualidade da dgua da albufeira de Cahora Bassa

VARIACAO DO PH NO PAREDAO (2022 - 2023)

indicam que todos os parGmetros da qualidade de
agua continuam dentro dos intervalos recomendados
pela International Commission on Large Dams
(ICOLD), quer junto ao pareddo, quer em toda a
extensdo da albufeira. As margens registam algumas
actividades econémicas em pequena escala de
expansao.

No grafico abaixo é apresentada a variagéo do
pH no pareddo, por ser um dos parémetros com
maior influéncia, nas proximidades da estrutura
da barragem. A variag@o média do pH para o ano
de 2023 correspondeu a uma tendéncia de ligeira
subida estabelecida em relacdo ao ano anterior, a
média anual foi de 8,10 unidades de pH.
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Os teores mensais de pH, apresentaram ligeiras
oscilacoes entre os 7,65 e os 8,87 unidades de pH,
preservando-se o teor alcalino habitual da dgua da
albufeira de Cahora Bassa.

A turvacdo da agua da albufeira é influenciada pela
precipitacdo ao longo da bacia hidrogréfica e eventos

INDICADORES DA COLORACAO DA AGUA NO PAREDAO (2022 - 2023)

localizados ao longo dos 270 km de extensdo. A
tonalidade da dgua é monitorada com proximidade
para aferir as tendéncias da evolu¢@o da qualidade
de agua. O gréfico abaixo apresenta a evolugdo da
cor e turvacdo observada em 2023, como pardmetros
dos indicadores da coloracao.
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Em 2023 a turvacdo registou um ligeiro incremento,
de 5,42 NTU, em relacdo ao ano de 2022. O mesmo
foi observado em relacdo & cor, onde o aumento foi
de 0,83 unidades.

A monitoriza¢do da qualidade de agua via satélite
constitui 0 mecanismo complementar ao sistema de
monitorizacdo da qualidade de dgua da albufeira,
através do qual é possivel determinar parGmetros
como a turvacdo, a clorofila e microalgas, entre
outros, a partir da utilizagGo de sensores 6pticos
acoplados aos satélites de observag@o da terra.

A HCB iniciou este mecanismo de monitoramento em
2020 e tem-se revelado uma ferramenta relevante
para o acompanhamento da tendéncia de evolucdo
dos parametros de qualidade de dgua por toda a
extensdo da albufeira, por via remota e em tempo
préximo do real.

Sdo monitorados através da presente ferramenta,

0s par@metros 6pticos que constituem importantes
indicadores do estado de preservacdo da massa de
agua da albufeira com destaque para as micro-algas.
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Variagdo média da clorofila na albufeira de Cahora Bassa em Maio de 2023

A figura acima apresenta a variagdo da clorofila em
toda a extensdo da albufeira, durante o més de Maio
de 2023, onde se registaram maiores concentracoes
de clorofila na sub-bacia de Zumbo, com tendéncia a

reducdo das concentracoes a medida que se desloca
em direc@o a barragem, todavia a zona da sub-bacia
da garganta também apresentou concentracdes de
clorofila consideraveis no més de Maio.

GESTAO DE RESIDUOS

Em resultado das actividades da Empresa, séo
produzidos residuos de diversos tipos, perigosos e
ndo perigosos, os quais sdo classificados e separados
segundo o procedimento interno de gestdo de
residuos. Os residuos perigosos s@o tratados
(alguns), armazenados temporariamente em locais
apropriados e posteriormente encaminhados

para destinatdrios licenciados com vista a sua
valorizacdo, tratamento e/ou eliminacdo. Nos locais
de armazenamento tempordrio, sdo respeitadas

as condigbes de seguranca, tendo em conta as
caracteristicas de perigosidade, de modo a evitar
danos para o ambiente e/ou para a satde humana.
Em 2023, foram encaminhados para o descarte
39,3 toneladas de residuos perigosos diversos, ao
aterro industrial de Mavoco, através de um operador
licenciado, refira-se que as quantidades descartadas
situam-se abaixo do registado em 2022.

Relatério e Contas 2023 @



DESCARTES DE RESIDUOS PERIGOSOS (2017 - 2023)
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SENSIBILIZA(;AO A HCB promove, de forma sistematica, ac¢oes ¢ Procedimento de Gestdo de produtos quimicos;
AMBIENTAL de sensibilizacdo ambiental dirigidas a todos
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colaboradores e comunidade em geral, visando a
proteccdo do ambiente e racionalizag@o de recursos
nas dareas de actuagdo da empresa, bem como a
melhoria da consciéncia ambiental que a sociedade
da em geral.

Em 2023 durante os meses de Junho e Julho,

foram realizadas as sensibilizacdes ambientais aos
colaboradores da empresa, incluindo os prestadores
de servico.

Foram abordados os seguintes temas:

« Sistema de Gestdo Ambiental (divulgacdo da
Politica de Gestdo Ambiental);

e Procedimento de Gestdo de Residuos;

o Infraestruturas de Tratamento e Descarte de
Residuos;

e Resposta a Emergéncias ambientais; e

« Proteccdo das Encostas, Uso racional da Agua e
Electricidade.

Adicionalmente foram realizadas palestras de
sensibilizacdo ambiental nas escolas da Vila do Songo
e na radio comunitdria, com vista a incentivar os
alunos e a sociedade a contribuir para a preservagdo
ambiental da Vila do Songo. Foram atribuidos kits
para a preservacdo das hortas escolares.

Com o intuito de incentivar a alimentacao sauddavel
e a pratica da horticultura sustentavel entre
trabalhadores e residentes da Vila do Songo, foi
realizado um concurso designado “Melhor horta

da HCB”, que premiou 10 dos 47 participantes da
iniciativa.
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Gestao
de Recursos Hidricos

A gest@o dos recursos hidricos, tal como nos anos anteriores, foi feita adequados niveis de satisfacdo dos regimes hidroldgicos, ecolégicos
em observancia de cinco objectivos primordiais, a saber: (i) garantir e ambientais na albufeira e a jusante da barragem; (iii) zelar pela

0 armazenamento necessario para a producdo de energia eléctrica seguranca de pessoas e bens; (iv) garantir a navegabilidade do rio; e
de modo a satisfazer os compromissos contratuais; (ii) assegurar (v) mitigar o risco de cheias e secas.

Vista parcial da a jusante
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RELACAO CURVA-GUIA E COTA DA ALBUFEIRA DE CAHORA BASSA
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A prossecucdo destes objectivos implica que o recurso
hidrico seja gerido com base em principios de ordem
técnico-cientifica e de avalia¢do probabilistica de
riscos, tendo em conta o regime hidrolégico histérico
do rio, os novos factores de alteracoes climaticas e

as previsdes meteoroldgicas de longo, médio e curto
prazos.

No inicio do ano hidrolégico 2022-23, foram
definidos cendrios de afluéncias para todo o

ano hidrolégico que juntamente com o plano de
producdo para o ano civil de 2023, constituiram as
condicoes iniciais para a simulagdo hidrolégica, que
por sua vez gerou o plano de exploracdo da albufeira.

As afluéncias & albufeira de Cahora Bassa dependem,
essencialmente, dos escoamentos gerados pelos
tributarios da bacia prépria de Cahora Bassa,
nomeadamente: Luangwa (Zdmbia e Mogambique);
Panhame, Mussenguezi (Zimbabwe e Mocambique)
e outros de pequeno porte; e dos escoamentos
provenientes da producdo hidroenergética nas
barragens de Kafue Gorge Upper/Lower (Zambia)
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e Kariba (Zambia/Zimbabwe), sendo esta Gltima
normalmente a componente de maior relevancia
ao longo do ano civil, principalmente no periodo de
estiagem.

Assim, o volume total bruto afluente & Cahora Bassa
em 2023 foi de 67.893,7 Mm3, contra os cerca

de 75.116,2 Mm3 em 2022. No pico da estacao
chuvosa, no periodo de Janeiro a Marco de 2023,
registou-se um volume afluente de 27.803,5 Mm3,
contra 0s 26.991,1 Mm3 registados no mesmo
periodo do ano de 2022.

Durante o pico da esta¢do chuvosa no ano de 2023,
o caudal afluente foi ligeiramente superior & média,
facto que permitiu uma recuperagdo gradual do
armazenamento na albufeira de Cahora Bassa.

Deste modo, a cota maxima atingida em 2023 foi de
325,59 m, a 23 de Abril (97,90 % em relacGo ao Nivel
de Pleno Armazenamento, NPA, que corresponde a
cota de 326 m, ou seja, 52 km3).
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HIDROGRAMAS DE CAUDAIS AFLUENTES A ALBUFEIRA DE CAHORA BASSA
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O encaixe do volume de agua feito durante o Normas de Exploracdo da Barragem e Albufeira
pico da estacdo chuvosa possibilitou a producdo de Cahora Bassa, no concernente & Seguranga
hidroenergética sem restri¢cdes hidricas durante a Hidraulico — Operacional, nos meses de Novembro e
estiagem, de Abril a Setembro de 2023, e durante Dezembro foram efectuadas descargas para a criag@o
o inicio do periodo chuvoso seguinte, de Outubro a da capacidade de encaixe para a época chuvosa
Dezembro de 2023. E como forma de salvaguardar 2023/24. Como resultado desta medida, a cota da
a seguranca do empreendimento e de pessoas albufeira foi rebaixada até 320,73 m, correspondente
e bens no vale a jusante, em cumprimento das a 75 % de armazenamento (til e cerca de 21,4 km3
de volume de encaixe.
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Em 2023, foram utilizados 53.233,2 Mm3 de agua volume utilizado em 2022, de 52.305,6 Mm3.
para a turbinagdo, ligeiramente superior (2 %) ao

HIDROGRAMA DE CAUDAIS DESCARREGADOS NA ALBUFEIRA DE CAHORA BASSA
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1000.0 /™ /\ /
500.0 / \A /

0.0

Caudal Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Agost  Set Out Nov Dez
Descarregado (m?/s)

— 2022 —_— 2023
Por forma a controlar a cota da albufeira, foi 11.976,5 Mm3, cerca de 8 % abaixo do volume
necessario efectuar descargas parciais no periodo de descarregado em 2022, de 13.074,2 Mm3. No
28 de Janeiro a 13 de Marco de 2023. entanto, o volume total efluido (turbinacdo e
descargas adicionais) em 2023 (65.209,7Mm3) foi
Desta forma, porque o ano de 2023 foi ligeiramente inferior ao efluido em 2022 (65.379,9 Mm3).

superior @ média, descarregou-se um volume de
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Balanco
Hidroenergético

 Energia afluente bruta em 2023 (20.675,95 GWh) +
energia armazenada a 31.12.2022 (9.471,69 GWh)
=30.147,64 GWh;

« Energia efluente em 2023 (turbinada, descarregada
e evaporada) = 21.139,76 GWh;

 Energia armazenada a 31.12.2023 (Energia
afluente em 2023 + energia armazenada a
31.12.2022 - energia efluente em 2023) =
9.947,22 GWh.

B Energia Turbinada
B Energia Descarregada

A m T —— e okl e S B Energia Evaporada

Vista parcial do pareddo da Barragem com um descarregador abert:

m < 2 T S B Energia Armazenada a 31-12-23
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Seguranca
de Estruturas

OBSERVA(;AO A semelhanca do que tem vindo a acontecer com o comportamento padrdo para este tipo de
DE ESTRUTURAS desde o inicio da explora¢do do empreendimento estruturas ou com comportamento espectavel
hidroeléctrico de Cahora Bassa, a Empresa tem determinado através de modelos estruturais e
VERSUS SEGURANCA realizado regularmente o controlo e monitoramento estatisticos devidamente calibrados, permite avaliar o
DA BARRAGEM, de seguranca estrutural da barragem, encostas e grau de seguranga estrutural. Sempre que necessario,
ENCOSTAS E OBRAS obras subterréneas (central, sala dos transformadores, para compreender o desvio entre 0 comportamento
SUBTERRANEAS chaminés de equilibrio e taneis/galerias), seguindo normal e as eventuais tendéncias, recorre-se
ASSOCIADAS A os principios estabelecidos pela ICOLD (abreviatura ao conhecimento do comportamento histérico
em inglés de Comiss@o Internacional de Grandes anteriormente avaliado. Esta avaliagGo permanente
CENTRAL Barragens), que foram ajustados as especificidades das acgodes (forcas actuantes) e resposta estrutural
da Barragem de Cahora Bassa e sistematizados num da barragem e das obras anexas (resultados de
documento interno intitulado Normas de Exploracdo observac@o) permite caracterizar os cenarios de
da Barragem, Obras Anexas e Albufeira. comportamento e adaptar os critérios de observacdo
as especificidades dos fenémenos que lhes estGo
O monitoramento estrutural da barragem e obras subjacentes e controlar o seu desenvolvimento e
anexas concorre para a obtengdo do conhecimento progresso ao longo do tempo.
do seu comportamento, o qual, quando comparado
BARRAGEM Na avaliacdo do comportamento estrutural da térmico dos materiais do corpo da barragem e
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barragem foram consideradas as ac¢des que actuam
sobre as estruturas, sendo fundamentalmente as
seguintes:

a) Pressdo hidrostatica

A pressdo hidrostatica, caracterizada pelo nivel da
agua da albufeira, teve a evolucdo habitual, com
subidas no 1° trimestre na sequéncia da ocorréncia
de precipitacoes na bacia hidrografica do Zambeze e
abaixamento no Gltimo trimestre visando a criacdo
de volume de encaixe da albufeira.

b) Temperatura do ar

A accdo térmica representada pela temperatura do
ar na vizinhanca da barragem, indutora do estado

dos macigos rochosos da fundacdo manteve a
caracteristica de evolucdo sinusoidal de periodo anual.

¢) Subpressdo

Genericamente, os valores de subpressdo observados
foram praticamente invariaveis para os diferentes
niveis de Ggua da albufeira (média das variacoes
inferiores a 1 %) e continuam abaixo da referéncia
(30% da carga hidraulica). As subpressoes
observadas ao longo do ano na rede piezométrica
instalada na fundag@o da barragem, traduzem uma
boa eficiéncia do sistema de impermeabilizagto e
drenagem.

No grafico abaixo apresenta-se a evolugdo das accoes
ao longo do ano (média dos valores observados).



&

AC;GES (COTA DA ALBUFEIRA, TEMPERATURA DO AR E SUBPRESSAO)
MEDIA DOS VALORES MENSAIS OBSERVADOS
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No que diz respeito ds respostas estruturais
representativas, ha a referir:

a) Deslocamentos horizontais radiais no arco
superior da barragem

No periodo em referéncia, constatou-se nos arcos
superiores da barragem, uma evolug@o coerente

DESLOCAMENTO RADIAL DO BLOCO 0-1 A COTA 296M

entre as tendéncias dos deslocamentos horizontais
da barragem e a evolugdo das principais solicitacdes
(pressdo hidrostatica e o estado térmico no interior
do betdo, que actua sobre a estrutura induzindo
tensoes e deformagdes de natureza térmica). A figura
abaixo ilustra o ajustamento dos deslocamentos
observados aos previstos pelo modelo estatistico de
observagao estrutural.
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b) Caudais drenados pelo conjunto 20-Dez-2023, sendo que a variacdo foi de 16,3 I/min.

barragem-fundacéo E de realcar que os caudais observados no periodo
em apreciacdo continuaram abaixo de 60 I/min, valor

O comportamento do caudal total percolado através que é o limite méximo admissivel para barragens

do conjunto barragem-fundacdo revelou ter uma do tipo abobada fundadas em rocha granitica e,

forte correlagGo com a tendéncia do nivel de Ggua na realcar ainda, o ajustamento dos referidos valores

albufeira (figura abaixo). O maximo do caudal (38,8 I/ aos previstos pelo modelo estatistico de observagao

min.) foi observado na quinzena de 12 a 24-Abr-2023 estrutural, como atesta a figura abaixo.

e o minimo (22,4 |/min.) foi observado no dia

CAUDAL DRENADO TOTAL - BARRAGEM + FUNDACAO
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c) Extens6es no macico rochoso da fundagdo da “metade direita” da fundagdo. O estado de
compressdo registado no macigo rochoso é induzido

As extensoes observadas no macico rochoso da pelo peso proprio da barragem e pelo peso do volume
fundacdo (figura abaixo) foram do tipo compressdo da dgua da albufeira. As pequenas variacdes nas

ao longo do ano de 2023 e tiveram pequenas extensoes revelam a estabilizagéo do macigo rochoso
variacoes, sendo 16,2x10-6 no macico rochoso da face as variacoes, ao longo do ano, do nivel de Ggua
“metade esquerda” e 39,6x10-6 no macico rochoso na albufeira e também da temperatura da dgua.

EXTENSOES MEDIAS NO MACICO ROCHOSO DA FUNDAGCAO DA BARRAGEM

-200

250 — —
300
350
400
450
500 —
550

|
|
/

06/01/2023
13/01/2023
20/01/2023
26/01/2023
27101/2023
28/01/2023
02/02/2023
10/02/2023
17/02/2023
24/02/2023
03/03/2023
17/03/2023
24/03/2023
31/03/2023
06/04/2023
28/04/2023
16/06/2023
10/11/2023
24/11/2023
08/12/2023
22/12/2023

Data de Observacao

= Rocha ME == Rocha MD

@ Relatério e Contas 2023



&

d) Extensoes totais no betdo da barragem 52,8x10-6. Estas extensoes sao devidas ao efeito das

reaccoes expansivas de moderada magnitude que
As extensoes totais no betdo da barragem (figura estdio a ocorrer no betdo e que nGo pdem em causa
abaixo) continuam a apresentar tendéncia crescente a curto e médio prazos as condicoes de seguranca
com um valor minimo de 1.665,0x10-6 e maximo de estrutural da barragem.

1.717,8x10-6, o que corresponde a uma variag@o de

EXTENSOES NO BETAO DA BARRAGEM
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ENCOSTAS

Sdo vdlidas e extensivas para este elemento

de obra as consideracoes feitas relativamente

as acgoes sobre a barragem, no que respeita a
variacdo da cota da albufeira e a temperatura do
ar. Neste elemento de obra a altura da dgua na
albufeira induz percolag@o no macico rochoso, que,
dependendo da condutividade hidraulica das suas
fracturas, origina maior ou menor pressdo interna
nesse mesmo macico, constituindo uma importante
solicitacdo que contribui, em conjugacdo com a
variagd@o da temperatura do macico rochoso, para a
descompressdo do macico e a sua deformagdo no
sentido da superficie exposta das encostas.

DESLOCACAO NA ENCOSTA DIREITA A JUSANTE DA BARRAGEM

a) Deslocamentos no macico rochoso das
encostas

Os macicos rochosos dos encontros da

barragem apresentaram ligeiros deslocamentos,
com movimentos sazonais de compressdo e
descompressdo, a taxas reduzidas, como resultado
dos efeitos da combinac@o entre a variacdo da
temperatura ambiente registada ao longo do ano
e variacdo do nivel da agua da albufeira. As ligeiras
variagdes de compressdo e descompressdo certificam
a estabilidade deste macico. A titulo elucidativo
apresentam-se na figura abaixo os deslocamentos
observados no encontro direito.
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b) Caudais drenados nas galerias das encostas

Os caudais analisados correspondem as medicoes
feitas em bicas totalizadoras nas galerias adjacentes
a barragem, localizadas nas margens direita e
esquerda. Trata-se de Ggua que atravessa o macico
pelas descontinuidades dos taludes; a referida agua
é alimentada directamente pela albufeira. Os caudais
drenados no periodo em referéncia foram mais
significativos na encosta esquerda, em comparacéo
com a encosta direita, facto que esta relacionado

CAUDAIS TOTAIS NO ENCONTRO
MEDIAS MENSAIS DOS VALORES OBSERVADOS

&

com a elevada fracturagéo do macico rochoso da
encosta esquerda, acima da cota 320m. O caudal
maximo drenado nesta encosta foi de 35,6 I/min.

e o minimo de 21,2 I/min., enquanto na encosta
direita o maximo foi de 7,6 I/min. e o minimo de 3,0
I/min., valores igualmente abaixo dos 60 I/min ja
referidos. A figura abaixo revela que a percolacdo é
mais assinalavel na encosta esquerda que na encosta
direita, indicando deste modo que o macico rochoso
desta encosta é menos fracturado.
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OBRAS
SUBTERRANEAS

DESLOCAMENTO DO MACICO ROCHOSO A MONTANTE DA CENTRAL SUL

Ao nivel das obras subterrGneas, as accoes s@o
geradas predominantemente no interior do macico
rochoso e podem ser induzidas, sobretudo, por
pressoes resultantes das variacdes volumétricas
decorrentes da evolucdo do estado térmico dos
macicos. Essas alteracoes volumétricas geram
tensdes no macico rochoso confinante as estruturas
subterr@neas e dai decorrem deformagdes.

a) Deslocamentos no macico das obras
subterrGneas

O macico rochoso envolvente & central apresentou
ligeiros movimentos de compressdo e de
descompressdo, cujas variacoes foram inferiores a

1 mm, deslocamentos provocados pela varia¢do de
temperaturas no interior do macico; numas zonas
as temperaturas (elevadas) sdo induzidas pelo
funcionamento dos equipamentos, noutras zonas as
temperaturas (relativamente baixas) sdo induzidas
pela passagem da agua pelos circuitos hidraulicos.

Nas cavernas da central ndo foram detectadas
alteragoes significativas as condicoes geotécnicas
anteriormente reconhecidas. Os resultados (figura
abaixo), com base em medicdo de deslocamentos,
continuaram a revelar estabilidade do macico
rochoso envolvente.
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b) Caudais percolados

No que se refere ao comportamento hidraulico é
de destacar que a rede de drenagem instalada no
macigo rochoso entre a central hidroeléctrica e as
tomadas de agua tem funcionado em perfeitas

CAUDAL OBSERVADO NAS OBRAS SUBTERRANEAS

&

condicdes evitando deste modo a ressurgéncia de
agua nas proximidades dos equipamentos eléctricos
da central. No periodo em andlise o caudal méximo
observado foi de 15,9 I/min. e o minimo de 0,3 |/min.
(figura abaixo), valores que também sdo inferiores ao
caudal de referéncia (60 I/min.).
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CONSIDERACAO A andlise dos resultados do monitoramento satisfatorio, sem alteracdes significativas estruturais
FINAL instrumental da barragem, encostas e obras e hidrogeolégicas do macico rochoso onde estdo

subterrGneas permite concluir que o comportamento
estrutural do empreendimento continua globalmente

implantadas as estruturas.
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Producao e Transporte

de Energia

A producdo hidraulica de energia eléctrica atingiu 16.057,55 GWh
em 2023, sendo 1,93 % superior em relagdo a registada no ano
anterior (15.753,51 GWh). O volume de producdo alcangado resultou
da disponibilidade do parque electroprodutor de 16.981,8 GWh,
correspondente a 93,42 % da capacidade instalada.

A disponibilidade dos grupos geradores foi afectada pelos seguintes
factores:

» Paragens planeadas, correspondentes a 2.574,23 horas/méaquina,
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perfazendo uma média de 514,85 horas/grupo gerador;

« Paragens correctivas (oportunidade de manutencdo), ndo
observadas; e

e Paragens forcadas, correspondentes a 330,48 horas/maquina,
relacionadas com os disparos dos grupos geradores e desligacoes
forcadas, por defeitos em equipamentos ou sistemas associados,
perfazendo uma média de 66,09 horas/grupo gerador.




No exercicio de 2023, registaram-se 25 interrupcoes
forcadas, das quais 22 resultantes de disparos dos
grupos geradores (sendo 16 por defeitos internos e
7 por defeitos externos) e 2 de desligacoes forcadas

GERACAO INTERRUPCOES FORCADAS (2022 VS 2023)

&

para intervencdo, o que representa um decréscimo de
cerca de 6 interrupgoes forcadas face ao registado no
ano de 2022, como atesta o gréfico a seguir:
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Para além dos factores anteriormente descritos,
a produgdo realizada foi condicionada por
constrangimentos a jusante da Central, com
destaque para:

A jusante da Central:

o SituacOes imputaveis aos clientes, que resultaram
de perturbacoes na rede daqueles, cuja contribuicdo
para a disponibilidade ndo utilizada foi de 44,01 %;

e Avarias ou outras anomalias registadas nos
equipamentos dos sistemas de Corrente Alternada
e Corrente Continua do sistema de transporte
da HCB, incluindo a ndo negociagdo de energia

disponivel (Comercial), que contribuiram em
12,22 % para a disponibilidade ndo utilizada; e

e Interrupcoes para os trabalhos correntes de
manutenc¢do programada do sistema de conversdo
e transporte, e manutenc¢des programadas tirando
vantagem do ndo escoamento da energia na
totalidade por indisponibilidade de equipamentos
(pontes conversoras) em Apollo, contribuindo para
9,64% da disponibilidade ndo utilizada.

As paragens ndo planeadas situaram-se em 0,84 %,
o equivalente a 0,23 % acima do registado no

ano anterior (0,61 %) e 2,08 % abaixo da média
internacional (2,92 %).
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0 quadro a seguir mostra o total da energia disponivel ndo utilizada:

Acumulada Variagdo
Disponibilidade nao utilizada (MWh
Absoluta
1. Imputada a HCB (1.1 + 1.2) 186,663 111,800 141 561 313,9
Central 0 0 -991 -100,0
HVDC 113,038 89,679 77 033 214,0
HVAC 111 6,415 -1288 -92,1
Transporte 71,770 0 66 066 N/A
1.2 Comercial 0 15,546 -570 -100,0
1.3 Testes Internos/Outros 1,745 160 1310 N/A
2. Imputado ao Cliente 226,745 402,683 -452 495 -66,6
3. Manutengdo Programada 138,994 88,173 132618 2080,2
4. Testes internos/ com os clientes 9,848 0 9848 0,0
5. Precisdo de contagem 0 0 0 N/A
6. Total (1+2+3+4+5) 562,250 602,656 -168 467 -231
DISPONIBILIDADE O nivel de desempenho da subestacdo conversora em Apollo, o que afectou significativamente a
DO SISTEMA DE do Songo continua a ser uma preocupacdo. A disponibilidade, ndo tendo, no entanto, contribuido
CONVERSAO subestacdo HVDC encontra-se, desde ha varios anos, negativamente na capacidade de evacuagao
obsoleta, por isso que requer uma intervencdo de de poténcia. Adicionalmente, hd igualmente a
vulto, estando a decorrer de forma faseada projectos considerar, embora em menor escala, disparos de
de reabilitacdo para reverter a situagao. pontes conversoras.
A disponibilidade média do sistema foi de 89 %, O grafico que se segue apresenta a evolucdo da
6,99 % abaixo da média internacional, de 95,99 %. disponibilidade do sistema conversor, desde 2013:

Contribuiram para o baixo factor de disponibilidade,
as intervencoes de oportunidade, tirando vantagem
da indisponibiliadade de pontes conversoras
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DISPONIBILIDADES PONTES CONVERSORAS
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DISPONIBILIDADE As linhas HVDC, que transportam energia para a Durante o ano, registaram-se 7 actuagoes de

DAS LINHAS HVDC Africa do Sul e para o Sul de Mocambique, registaram proteccdo da linha HVDC, das quais 3 com impacto
uma disponibilidade de 98,07 %, o que permitiu um na energia transportada. O grafico que se segue
transito de 69,84 % do total de energia transportada apresenta a evolugdo dos disparos da linha HVDC:

para a Subestacdo de Apollo na Africa do Sul.
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ACTUACOES PROTECCOES DE LINHA
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BALANCO O Balanco Energético apresenta a distribuicdo Das perdas observadas, 10,06 % tém origem
ENERGETICO de energia produzida nos Gltimos anos, entre no sistema de transporte em corrente continua

Relatério e Contas 2023

consumos préprios, volumes transportados, perdas e
fornecimentos aos clientes.

De referir que em 2023 a energia transportada foi de
15.849,12 GWh, superior em 1,91 % relativamente a
energia transportada no ano precedente. As perdas
de transporte situaram-se em 7,6 %.

(HVDCQ).

O desempenho operacional resume-se no Balanco
Energético a sequir, que apresenta a distribuicdo de
energia produzida nos Gltimos oito anos:
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BALANCO ENERGETICO

Balanco Energético (MWh)

Energia Disponivel 17.190.436 15.145.237 14.920.530 15.572.677 16.396.971 15.721.108 16.677.711 16.981.799

Energia Disponivel ndo utilizada 1.615570 1.366.823 617.542 916.833 1.046.133 730.717 562.250 602.656

Producdo total 15.574.932 13.778.495 13.659.126 14.655.935 15.350.944 14.990.506 15.753.591 16.057.639
Producdo Hidraulica 15.574.865 13.778.414 13.659.002 14.655.843 15.350.837 14.990.391 15.753.510 16.057.553
Producdo grupos de emergéncia 66 81 125 92 107 114 81 86

Consumos préprios 191.708 190.037 178.821 188.555 212.099 201.560 201.945 208.523

Energia Total transportada 15.372.574 13.588.461 13.480.306 14.467.380 15.138.845 14.778.894 15.551.646 15.849.116

Perdas de transporte 1.039.931 1.062.162 1.073.397 1.112565 1.231.797 1.168.995 1.154.589  1.205.210
HVDC 925.809 944.789 942.165 982340 1.100.910 1.057.702 1.065.035 1.113.876
HVAC 114.122 117.373 131.232 130.225 130.887 111.293 89.554 91.334

Recepcdo pontos de entrega 14.332.643 12.526.299 12.406.909 13.354.815 13.907.048 13.619.951 14.397.057 14.643.905

Energia Entregue 14261177 12.490.961 12.351.752 13.755.493 13.904.669 13.564.309 14.073.476 14.411.933
ESKOM 9.025.922 8.446.720 8319.070 9.013.876 9.361.541 8.998.969 9.240.413 9.151.337
ZESA 745.758 557.204 499.936 634.824 667.153 511.161 511.754 519.887
EDM 4091336 3442376 3451538 3.652.024 3.488.316 3.803.720 4.131.668 4.620.523
STEM/SAPP/BCP 398.160 44,660 81.208 454,768 387.660 271.970 189.641 120.187
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Gestao
Comercial

Em 2023, a Empresa, na sequéncia de contratos

de longo prazo, continuou a prosseguir com 0s

Seus Compromissos comerciais com os seus clientes
domésticos e internacionais, nomeadamente com a
Africa do Sul e o Zimbabwe, e, em pouca monta, para
a bolsa regional de energia (SAPP).

Para a satisfacdo daqueles clientes, a Empresa

tem estabelecido e em execucdo dois tipos de
contratos, nomeadamente: (i) contratos de poténcia
firme, de longo prazo, com a Electricity Supply
Commission of South Africa (Eskom) e a Electricidade
de Mocambique (EDM) e, de curto prazo, com a
Zimbabwe Electricity Supply Authority (ZESA); e

(ii) contratos de poténcia ndo firme, com a EDM,
conforme a disponibilidade de producdo adicional
resultante do quinto grupo gerador.

Com relacdo aos contratos de poténcia firme, durante
o exercicio estiveram alocados 73 % & Eskom, 23 %

a EDM e 4% a ZESA. Para a plena execug@o destes
contratos, a Empresa conta com a operacdo de
quatro grupos geradores, mantendo-se sempre

um grupo gerador, 0 quinto, como reserva girante.
Este tem possibilitado a substituicdo de qualquer

dos restantes grupos, em caso de indisponibilidade,
melhorando assim o cumprimento dos contratos de
poténcia firme.

A venda de energia foi de 14.465,22 GWh,
situando-se cerca de 0,7 % acima do registado em
2022. Este acréscimo deveu-se ao incremento da
disponibilidade de equipamentos HVDC, de 88,42 %
em 2022 para 89,08 % em 2023. E de salientar que
o sistema HVDC responde por cerca de 70% da
capacidade de escoamento da energia da empresa.

Por outro lado, a disponibilidade dos grupos
geradores situou-se em 93,4 %, 1,6 ponto percentual
acima do exercicio precedente, e consubstanciou
acréscimo de tempo de funcionamento do quinto
grupo gerador, sustentdculo dos contratos adicionais
com a EDM (350 MW). Dentro desse nivel de
disponibilidade foi possivel cumprir cabalmente com
os contratos firmes, ja que estes gozam de prioridade
relativamente aos adicionais.

Comparativamente ao ano de 2022, a energia

vendida ao cliente Eskom teve uma queda de 2%, um
incremento de 6 % para a energia vendida ao cliente
EDM e para o cliente ZESA, houve um incremento de
3%. Foram efectuadas algumas vendas pontuais no
SAPP, principal bolsa de venda de energia da Africa
Austral.

A tabela abaixo ilustra as vendas de energia do
exercicio e a sua comparacdo com as do ano anterior.

Variagdo
Rubricas
Eskom 9.258.357,43 64,5 9.078.764,37 62,8 -179.593,06 -2
ZESA 502.538,25 3,5 516.490,47 3,6 13.952,22
EDM 4.588.734,54 32,0 4.869.838,96 33,7 281.104,42 6
SAPP 9.171,30 0,1 128,00 0,0 -9.043,30 -99
Total 14.358.801,51 100,0 14.465.221,79 100,0 106.420,28 0,7

De salientar que a tendéncia de reducdo de
fornecimento ao cliente Eskom, resulta do

crescimento da carga no mercado doméstico, razdo
pela qual as vendas a EDM cresceram em 6 %.
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Vista aérea da Barragem com um descarregador aberto



T e




As demonstracoes financeiras do exercicio, preparadas em conformidade ao igual periodo de 2022. Os gastos operacionais registam igualmente um

com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais incremento na ordem de 19,9 % como resultado do aumento do custo
de Relato Financeiro (NIRF’s), revelam que em 2023 o resultado liquido das vendas em 27 %, variacdo directamente relacionada com o ajuste da
(RL) ascendeu a 13.021,7 milhGes de Meticais, representando um tarifa de venda de energia a qual impacta no custo das vendas através dos
incremento na ordem de 41,4 % comparativamente ao resultado do fees de concessdo pagos ao governo mogambicano.
ano anterior. A variag@o positiva resulta do desempenho operacional
da empresa, e ainda dos Resultados financeiros, os quais registaram 0 negdcio da HCB estd exposto ao risco cambial, por um lado porque na
igualmente variagOes positivas na ordem de 36,7 % e 122% dptica de rendimentos e ganhos, a tarifa é fixada em ZAR e o principal
respectivamente. As vendas registam uma variagdo positiva na ordem de dliente & a Eskom, e por outro lado, porque na dptica da despesa, os
28,8 %, resultado influenciado pelo ajuste tarifario verificado ao em 2023 investimentos e contratacdo de servigos especializados sdo na sua maioria
e pelo aumento das quantidades vendidas em 0,7 % quando comparadas estabelecidos em Délares norte americanos (USD) e Euros (EUR).
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16,00 // 120%
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12,00 / / 80 %
/IO,OO /\/ (o]

8.00 / 60%

/
6,00 40%
4,00
2,00 20%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ZAR/USD 12,32 14,36 14,07 14,72 15,88 16,96 18,41
% 51% 76% 72% 80% 95% 108 % 126 %

Como se pode observar, nos Gltimos anos a Empresa tem progressivamente despendido mais rands para adquirir a mesma quantidade de Délares Americanos.
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RESULTADO LiQUIDO Em 2023 o RL da Empresa foi de 13.021,7 milhdes de (13.905,7 milhdes de Meticais), sobre o qual incidiram
Meticais equivalente a 3.752,6 milhdes de Rands. Tanto as obrigagoes fiscais no montante de 7.777,9 milhdes de
na moeda escritural (Meticais) como na principal moeda Meticais, que comportam 7.589,2 milhoes de Meticais
de factura¢do (Rand), o RL regista um incremento na de impostos correntes a pagar acrescidos de 188,7
ordem de em relagdo ao ano anterior, tendo atingido milhdes de Meticais de impostos diferidos. Em 2022
41,4% e 53,5%), respectivamente. foram apuradas obrigagdes fiscais no montante de

4.698,7 milhdes de Meticais, dos quais 4.756 milhdes de
O RL deriva do resultado antes de imposto (RAI), este Meticais correspondem a impostos correntes acrescidos
que se cifrou em 20.799,6 milhdes de Meticais, cerca 57,3 milhdes de Meticais de impostos diferidos.

de 49,6 % acima do alcangado no exercicio de 2022

RESULTADOS LIQUIDOS
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Montante 4.6449 60629  9.8241 101549 92070 13.0217 I Montante  1.0853 13874 1.930,1 25261 24454  3.7526
= \ariacio  102%  305% 62,0% 3,4% 93% 41,4% m— \ariagio  234%  27,8%  391% 309% 32%  535%
(%) (%)
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Em 2023 o resultado operacional cifrou-se nos 19.666,8
milhdes de Meticais, uma reducdo na ordem de

36,7 % comparativamente ao obtido no ano anterior.
A mesma tendéncia foi observada quando analisado

o desempenho operacional na moeda da facturagdo

(ZAR), tendo aumentado 48,3 % relativamente a 2022.

Os graficos abaixo ilustram a evolugdo dos resultados
operacionais entre 2018 e 2023 na moeda de
facturacdo Rand e na moeda nacional o Metical.
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Montante  9.5940 9.988,1 11.8354 193140 143858 19.666,8 Montante 22416 22856 23252 48045 3.8209 56677
| \/AACGO 333% 41%  185% 632% -255% 36,7% m— Variac@o  49,2% 20% 1,7% 1066% -205%  483%
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Em 2023, a HCB manteve o seu papel de impulsionador
do crescimento sustentado do sector energético
nacional. A quantidade de energia eléctrica produzida
cifrou-se em 16.057,6 GWh, como resultado da
disponibilidade de geraco em cerca de 93,4%, tendo
sido facturado a clientes, um total de 14.465,22 GWh
de energia. No ano anterior, a quantidade de energia
eléctrica produzida cifrou-se em 15.753,5 GWh, como
resultado da disponibilidade da geracdo de 91,7 % da
capacidade instalada, tendo sido facturado a clientes,
um total de 14.358,8 GWh de energia.

Ao nivel das vendas de bens e servicos, o exercicio
econémico ditou um crescimento de 47,14 %
relativamente ao ano precedente, quando considerada
amoeda de facturacdo, o rand, que atingiu uma cifra

de 10.104,39 milhdes de Rands (venda de energia no
montante de 10.097,05 milhdes de Rands acrescido

da venda de servicos no montante de 7,34 milhdes de
Rands), como consequéncia do ajustamento anual da
tarifa e da apreciagdo do metical face ao rand. Quando
analisamos em Meticais, verifica-se um aumento da
receita, tendo se cifrado em 34.916,98 milhdes de
Meticais (venda de energia 34.891,5 milhdes de Meticais
acrescido da venda de servigos 25,48 milhoes de
Meticais), superior em 28,8 % que a receita verificada em
2022 (27.109,28 milhdes de Meticais), em consequéncia
, fundamentalmente, do ajustamento da tarifa.

Os grdficos abaixo ilustram o comportamento das
receitas denominadas em Meticais e Rands:
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VENDAS
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GASTOS Os gastos de exploracdo tiveram um aumento de da divida acumulada do cliente ZESA. O outro factor
OPERACIONAIS 19,8 %, se comparados aos de 2022. Este aumento foi relevante a considerar, so os donativos ao estado e

directamente influenciado pelo aumento de 64,4 % na
rubrica de Outros Gastos e Perdas Operacionais devido
ao refor¢o da imparidade sobre as contas a receber, fruto

o0s gastos em responsabilidade social que escendem a
537,9 milhdes de meticais.

CUSTO DOS Esta rubrica inclui Custos dos materiais consumidos, e a bruta mensal, conforme estabelecido no contrato de
INVENTARIOS Taxa de concessdo paga ao Estado de Mocambique. A concessdo, e tem um peso de 99 % sobre o custo total
VENDIDOS OU taxa de concessdo corresponde a 10 % da facturacto desta rubrica. Como se pode observar no gréfico a seguir,
CONSUMIDOS a taxa de concessdo atingiu em 2023 a cifra de 1009,6
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— \/0rAGGO
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552% 94%  358% 106% 53%  37.8%
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milhdes de rands, 47,2 % acima do registado no ano anterior, representando o montante mais elevado desde a reversdo
do empreendimento.

TAXA DE CONCESSAO

o5 | oo

02 | ss

2ot | 790
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Refira-se que, desde a reversdo e transferéncia do A margem bruta atingiu o valor de 31.447,6 milhdes de
controlo da HCB para o Estado mocambicano, foi pago Meticais, o que representa um aumento de 28,98 % face
ao Tesouro Nacional o valor total de 7.470,33 milhdes do registado no ano de 2022 (24.381,73 milhdes de
de Rands. Meticais).

et S LS P

Vista parcial do encosto esquerdo da Barragem

e
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GASTOSCOMO Os gastos com o pessoal cifraram-se em 4.079,7 milhdes dainflacdo de 2022. O gréfico abaixo ilustra a evolucdo
PESSOAL de Meticais, um incremento de 17 % influenciado, em desta rubrica nos Gitimos seis anos.
parte, pelo ajuste salarial relativo a reposicio de parte
GASTOS COM O PESSOAL
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0.0%
Vit 2018 2019 2020 2021 2022 2023 toagao
s Montante 20408 29625 31693 33716 34862 40797
— Variacio (%)  9.7% 0.7% 7.0% 6.4% 34% 17.0%

A Empresa continuou a investir no capital humano,

ndo s6 através do aumento do quadro de pessodl
técnico, como também por ac¢oes de formagao,

desenvolvimento de pessoal e garantia de assisténcia
médica aos colaboradores e suas familias.
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FORNECIMENTOS Os custos em Fornecimentos e Servigos de Terceiros que se deveu, fundamentalmente, & retoma de varias
E SERVICOS DE ascenderam a 2.641,25 milhdes de Meticais, um actividades relacionadas com processos de manutencdo
TERCEIROS crescimento de 4,3 % comparativamente a 2022, o e reparacdo e consultorias diversas.

FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS
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DEPRECIA(;OES E As amortizacoes e depreciacoes atingiram 2.398,8 de activos tangiveis e a incorporacdo de alguns projectos
AMORTIZ AC()ES milhdes de Meticais, representando um aumento de ora em curso como é o caso do Projecto de Consolidagdo
1,7 % relativamente ao ano anterior. Tal deveu-se, do Encontro Direito da Barragem.

essencialmente, ao facto de terem sido feitas aquisicoes

AMORTIZAGOES DO EXERCICIO
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A empresa apresentou para o ano 2023 um resultado
financeiro positivo avaliado em 1.132,9 milhoes

de Meticais, contra o resultado negativo de 480,1
milhdes de Meticais verificado em 2022. Deriva de
outros gastos e perdas financeira no montante de
4.660,5 Milhdes de meticais contra outros Redimentos

e ganhos financeiro se ascenderam a 5.793,3
MilhGes de meticais. Este resultado representa o
esforco empreendido pela empresa para fazer face a
desvalorizac@o do Rand (ZAR), moeda de facturacdo,
com constituicdo de dep6sitos em bancos locais e
estrangeiros.
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O montante de imposto corrente sobre rendimentos
é calculado com base no lucro tributavel do exercicio,
o qual difere do resultado contabilistico devido a
ajustamentos & matéria colectavel. Tais ajustamentos
respeitam, por um lado, a gastos acima dos limites
fiscais estabelecidos e, por outro, aos gastos ou
rendimentos ndo imputaveis ao exercicio em andlise
para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados
noutros periodos contabilisticos, em conformidade
com a legislacdo fiscal vigente.

A taxa legal de imposto aplicada para determinar

0 montante a pagar & a que se encontra em vigor
na Republica de Mogcambique & data de balanco,
sendo actualmente de 32 %. O montante de
imposto apurado foi de 7.589,2 milhdes de Meticais,
correspondente a uma taxa efectiva de imposto

de 36,5%, representando um aumento na ordem
dos 59,6 % quando comparado ao de 2022 (4.756
milhdes de Meticais).
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A andlise da estrutura do Balanco permite aferir o equilibrio financeiro

da Empresa, ndo s6 em termos de curto prazo (Activo Corrente
superior ao Passivo Corrente), como também em termos estruturais
(Capital Permanente superior ao Activo ndo Corrente). A Empresa
apresenta, assim, um Fundo de Maneio positivo, revelando um
financiamento adequado das suas necessidades ciclicas por recursos
estaveis de médio e longo prazos.

O activo total da Empresa, em 31 de Dezembro de 2023, ascendeu
a 98.154,3 milhdes de meticais, contra 86.460,6 milhdes de meticais
apurados em igual periodo de 2022. O crescimento de 13,5 % face

ao ano anterior deveu-se, substancialmente ao aumento do activo
Circulante, em 31,1 % face ao observado no ano anterior, como
resultado por um lado, (i) do crescimento da rubrica de clientes
como resultado da ma performance do cliente EDM no pagamento
da sua divida histérica e da divida da ZESA, (i) ao aumento das
disponibilidades; e (iii) aumento de inventarios.

O Passivo total, em 31 de Dezembro de 2023, registou um aumento
na ordem de 84,8 % comparativamente a 2022, influenciando
consideravelmente pela variacdo positiva da rubrica de impostos a
pagarem 311,1%.

Valores em milhdees de Meticais

Activo Fixo (Activo ndo corrente) 47.396,91 48% 47.739,91 55%
Necessidades Ciclicas 25.295,14 26% 17.908,07 21%
Activo Corrente
Tesouraria Activa 25.462,22 26% 20.812,57 24%
Capitais Proprios 92.036,09 94% 83.150,50 96 %
Cap. Permanentes
Passivos ndo correntes 0,00 0% 299,15 0%
Passivo Corrente Recursos Ciclicos 6.118,18 6% 3.010,90 3%

Relativamente aos racios de Liquidez e de Endividamento, é notéria
a situacdo financeira saudével da Empresa. Todos os indicadores de
liquidez situam-se muito acima da unidade (1) reflectindo, assim, a
capacidade da Empresa de honrar todos os seus compromissos de
curto e médio prazos.

Com efeito, pode-se observar que a Empresa continua a cumprir,
integralmente, com todos os compromissos por ela assumidos, apesar
do impacto negativo sobre a tesouraria, causado pelo deficiente
pagamento dos clientes EDM e ZESA.
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Liquidez Imediata 4,16 6,91 8,23 3,54 2,82 1,24 = (Disp./Exig. c./prazo)
Liquidez Reduzida 803 1241 16,07 6,71 5,90 2,73 = (Ac. Circulante-Stock) / Exig. c./prazo
Liquidez Geral 830 1286 16,70 6,97 6,26 289 = Ac. Circulante / Exig. C./prazo
Solvabilidade 1504 2512 3477 1502 1991 9,50 = Cap.Proprio / Cap. Alheio
Autonomia Financeira 0,94 0,96 0,97 0,94 0,95 0,90 = Cap.Proprio / Activo
Endividamento 0,06 0,04 0,03 0,06 0,05 0,70 = Cap.Alheio / Cap. Total
Estrutura do Endividamento 0,00 0,09 0,15 0,17 0,12 0,26 = Cap. Alheio M/L Prazo / Cap. Alheiros Totais
Imobilizagdo de capitais Permanentes 1,94 1,75 1,62 1,49 1,30 1,17 = Cap.Permanentes / Activo Fixo
Os racios de liquidez demonstram a capacidade da empresa face circulantes. Outrossim, o récio de endividamento também demonstra
aos seus compromissos de curto prazo envolvendo os seus activos a robustez dos capitais proprios da empresa.

Obras de reabilitacdo da estrada e passeios da Vila de Songo

S e
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Investimento

A administracgo assumiu o compromisso de manter a estrutura Os investimentos realizados no decurso de 2023 ascenderam a 2.282,53
da Empresa bastante saudavel, pelo que tem tomado decisGes milhdes de Meticais (o equivalente a cerca de 36 milhdes de Délares
tendentes a melhorar a performance das principais infra-estruturas do norte-americanos), representando uma reducéo na ordem de 2%
empreendimento de Cahora Bassa. A énfase tem sido dada aos trabalhos relativamente &s aquisicdes dos activos registado no ano anterior, como
de modernizacdo de equipamentos criticos, com o objectivo de garantir demonstra o quadro a sequir:

sustentabilidade e seguranca ao normal funcionamento da operacdo.

Valores em milhares de Meticais

Variagdo
Rubricas
Montante Montante Montante
Activos Tangiveis 268,39 11,5% 695,23 30,5% 426,84 159,0%
Activos Intangiveis 0,20 0,0% 26,19 1,1% 25,99 13.021,9%
Investimentos em Curso 2.060,48 88,5% 1.561,11 68,4 % -499,37 24.2%
Total 2.329,07 100,0% 2.282,53 100,0% -46,54 -2,0%

: : e\
(= —— e ]
i R e AR

Vista parcial do Parque Habitacional da Vila do Songo
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A Empresa continuou empenhada na implementacao
do CAPEX Vital 10 anos, actualmente estimado em
cerca de 500 milhoes de Euros, dos quais cerca de
290 milhdes de Euros serdo investidos na Subestacdo

&

Conversora do Songo, considerada, actualmente, o
elo mais fraco do sistema electroprodutor, em face do
estado operacional dos equipamentos ai instalados.

2500,0
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0,0

1.590,2 2.282,5

301,5
339,8

51,1

Barragem Central Subestacao

Recorrente Total

De entre os projectos em fase de implementagdo
destacam-se os seguintes:

a) Projecto Reabsul 2

O projecto iniciou em 2018 e tem como objectivo
principal a reabilitacdo dos grupos geradores da
Central Hidroeléctrica.

Em 2018, foi lancado o concurso internacional para
contratacdo do Owner’s Engineer (OE) e efectuada
a respectiva adjudicacdo. Em 2019 foram iniciados
os estudos para a definicdo detalhada do Gmbito do
projecto.

No quadro do concurso langado em 2018, em 2020
foram seleccionadas trés empresas para a segunda
fase. Ainda no quadro do projecto, deu-se seguimento
aos estudos para a definicdo detalhada do dmbito do
projecto iniciados em 2019, e foi lancado o concurso
para a contratagdo do empreiteiro (EPC).

Em 2023 procedeu-se com:

» A avaliacdo das propostas técnicas e comerciais,
com vista @ seleccdo do empreteiro do projecto;

e Actualizacdo do caderno de encargos e lancamento
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do concurso puiblico internacional, com base nas
propostas técnicas e comerciais recebidas na 2*
fase deste processo de procurement; e

e Recepcdo das propostas técnicas, comerciais
e financeiras, para a sua posterior avaliacdo e
seleccdo do empreiteiro do projecto.

Para 2024, prevé-se a contratag@o do empreiteiro
para que as obras iniciem em 2025.

Este projecto estd avaliado em cerca de 207 milhoes
de USD.

b) Reabilitacdo da Subestacdo Conversora do
Songo

Projecto Brownfield — Fase 1I

O projecto Brownfield Fase 2 (BF2), também
designado de Pré-reabilitacdo da Subestacdo do
Songo, consiste na reabilitacéo da Subestacdo do
Songo como parte da preparagéo para o Projecto
BF3. A implementacdo deste projecto foi dividida
em 6 pacotes: (i) Pacote 1 - Aquisi¢do de um
transformador conversor de 400kV; (ii) Pacote 2 —
Substituicdo de para-raios de 220kV CA,; (iii) Pacote
3 — Reabilitag@o de 15 transformadores conversores;
(iv) Pacote 4 — Substituicdo do Grupo Diesel de
Emergéncia n® 2; (v) Pacote 5 — Construcdo de uma
oficina para a manutencdo de vélvulas conversoras;
e (vi) Pacote 6 — Aquisicdo de sobressalentes para

a reabilitacdo de 4500 cartas electrénicas. Foram
concluidos os pacotes 1, 4, 5 e 6. No dmbito do
pacote 3, foram reabilitados 11 transformadores
conversores, 2 encontram-se em reabilitacdo e 2
estdo ainda por reabilitar. Foi ainda, no @mbito

do pacote 4, comissionado um novo gerador de
emergéncia. A realizacéo do pacote 2 foi cancelada e
feita a sua inclusdo no Gmbito do projecto Brownfield
Fase 3. Este projecto foi praticamente concluido em
2023.

Este projecto estd avaliado em cerca de 51 milhdes
de USD.

Projecto Brownfield — Fase III

Este projecto diz respeito & reabilitacdo geral da
Subestacdo do Songo. Em 2018 foi lancado o
concurso internacional para contratac@o do Owner’s
Engineer (OE) e efectuada a respectiva adjudicac@o
em 2019. Em 2019 concluiu-se a negociacdo do
contrato com o OE e iniciaram-se os estudos para a
determinagdo do dmbito detalhado dos trabalhos
arealizar. Em 2020, o OE trabalhou coma HCB e o
Coordenador de Interface dos Projectos RS2 e BF3
na definicdo detalhada do Gmbito do projecto. O
processo de contratacdo do empreiteiro (EPC) foi
iniciado em 2020 e prevendo-se o inicio do contrato
para 2024. Em 2022 foram recebidas e avaliadas

as propostas técnicas e comerciais referentes ao

1° estagio do processo de procurement. Devido

a pandemia da Covid-19 o trabalho no &mbito

do processo de contratagdo do EPC foi feito
remotamente e, de acordo com as necessidades,
presencialmente.

Em 2023 destaca-se a avaliagdo das propostas
técnicas e comerciais da primeira fase do concurso e
realizac@o do site visit.

Este projecto estd avaliado em 321 milhdes de USD
e ser@ implementado em paralelo com o Projecto
Reabsul 2.

c) Projecto Reabmat

Este projecto diz respeito & reabilitacdo da
Subestacdo de Matambo. O processo de contratacdo
iniciou em 2018 com a contratagéo do Owner’s
Engineer (OE) e por contratempos do processo, a
contratacdo do empreiteiro sé foi possivel concluir

no 2° semestre de 2022. A assinatura do contrato
serd feita no primeiro trimestre de 2023 e o inicio
das obras esta previsto para o segundo trimestre do
mesmo ano. A conclusdo das obras esta previsto para
finais de 2024.

Este projecto estd avaliado em 12,7 milhdes de USD.



d) Estabilizacdo do Encontro Esquerdo a Jusante
da Barragem

A encosta esquerda, adjacente a barragem, também
apresenta um risco de queda de pedras, o que podera
causar perdas materiais e humanas. Assim, foi
lancado o presente projecto para o desenvolvimento
de trabalhos de melhoria da encosta esquerda

da barragem, de forma a evitar possiveis
desmoronamentos.

Em 2024, serd lancado um concurso dirigido, para a
contratacdo do fiscal e empreiteiro da obra.

Este projecto estd avaliado em 28,2 milhdes de USD.

e) Projecto de Reabilitacdo e Arppliag&o do
Sistema de Abastecimento de Agua

O Projecto de ReabilitacGo e Ampliacdo do Sistema
de Abastecimento de Aqua do Songo, tem como

objectivo a amplia¢do da capacidade de captacdo,
tratamento, transporte e armazenamento de agua.
Este projecto iniciou em 2019 e terminou em 2023.

O projecto foi impactado negativamente pela
Covid-19, que influenciou a capacidade global de
fornecimento de equipamentos electrénicos.

Este projecto esta avaliado em 11 milhdes de USD.
f) Projecto de Reabilitacdo de Estradas

O projecto de Reabilitacdo de Estradas, Fase I,
iniciou em 2018 e visa recuperar a transitabilidade

em condigdes de seguranca de pessoas, bens
e equipamentos pesados para o sistema

&

electroprodutor no Songo, tendo em conta as
actividades correntes e os projectos de grandes
reabilitagdes da Central e da Subestacdo.

Em 2019 foram desenvolvidos os trabalhos e

em 2020 foi alcancado um dos seus maiores
milestones, que foi o término da pavimentagdo da
zona sul da Vila do Songo. A fase I terminou em
2021.

Em 2023 deu-se continuidade da empreitada da
fase-I1 do projecto de melhoria das vias da Vila do
Songo, que compreenderéd a reabilita¢do de cerca
de 19 km de estradas

pavimentadas, incluindo melhorias do pavimento
do tnel de acesso a Central, asfaltagem de cerca
de 5 km, bem como a construcdo de passeios,
redes de dgua, de esgoto e drenagem, com uma
execucao

fisica total de cerca de 49 %, muito influenciada
por factores adversos como chuvas prolongadas
no inicio de 2023, concentracdo de grandes
quantidades de rochas, cabos e outros servigos
com impacto negativo nas escavacoes e interdi¢do
temporaria de acesso a

saibreira. Este projecto afigura-se fundamental
para a execucdo do Programa Capex Vital, pois
possibilitard a transitabilidade em seguranca dos
varios equipamentos, alguns de grande dimensdo
e peso, a instalar nas varias componentes do
aparelho electroprodutor.

Este projecto estd avaliado em 2.000 milhdes de MZN.
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Aprovac;ao de Contas
e Proposta de Aplicaicio
de Resultados



Aprovacao de contas
pelo Conselho de
Administracao

0 Conselho de Administracdo da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA, é responsével pela preparacdo e apresentag@o
apropriada das demonstracdes financeiras de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF), e pelo controlo interno que ela determine ser necessario para
permitir a preparacdo de demonstracoes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstracoes financeiras, o Conselho de Administracdo é responsavel por avaliar a capacidade
de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicvel, as matérias relativas & continuidade e usando o
pressuposto da continuidade a menos que o Conselho de Administracdo tenha a intencdo de liquidar a Empresa ou
cessar as operagoes, ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

As demonstracdes financeiras auditadas e referentes ao ano findo em 31 de Dezembro de 2023 foram aprovadas
pelo Conselho de Administrac@o da HCB, em 1 de Abril de 2024, e assinadas em seu nome por:

%MM A

Dr. )I{Jmas Matola Dr. Erminio Chiau
e5|dente do Conselho de Administracdo Administrador Financeiro
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Aplicacao
de Resultados

O Resultado Liquido do Exercicio de 2023 é de 13.021.686.358,61 meticais (treze mil vinte e um
milhdes, seiscentos e oitenta e seis mil, trezentos e cinquenta e oito meticais, sessenta e um centavos).
Este resultado equivale a um lucro por ac¢do de 0,49 meticais (quarenta e nove centavos). Face a este
resultado liquido, o Conselho de Administracdo propds aos accionistas que seja declarado e pago um
dividendo por accdo de 0,22 meticais (vinte e dois centavos), equivalente a 44.92 %, sem prejuizo do
previsto no nimero 2 do Artigo Trigésimo Sétimo dos Estatutos da Sociedade, e o valor remanescente
seja transferido para Resultados Transitados. Entretanto, em sede da Assembleia Geral realizada no
dia 30 de Abril de 2024, os accionistas deliberaram pela aplicacdo do resultado liquido nos seguintes
termos:

e 7.161.927.497,24 meticais (equivalente a 55 %) para os dividendos, correspondente a um
dividendo por accdo de 0,27 meticais (vinte e sete centavos);

¢ 4.557.590.225,51 meticais (equivalente a 35 %) para a reserva de investimentos; e
» 1.302.168.635,86 meticais (equivalente a 10 % ) para os resultados transitados.

Maputo, 30 de Abril de 2024

O Conselho de Administracao

—

Dr. Tgrﬁ.és Matola
PrgSidente do Conselho de AdministracGo

@ T o g

Eng.° José Munisse Dr. Nilton S&gio R;belo Trindade

A0 <=
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Motores Eléctricos de accionamento das Bombas do Tanque de Regulacdo de Velocidade da Turbina.
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Declaracao de

Responsabilidade
da Administracao

Os administradores sGo respons@veis pela preparagdo e apresentacdo
adequada das demonstracoes financeiras da HCB — Hidroeléctrica de
Cahora Bassa, S.A., que compreendem o balanco em 31 de Dezembro
de 2023, a demonstragdo dos resultados, a demonstracdo de alterages
no capital préprio e & demonstracdo de fluxos de caixa do periodo

findo naquela data e as notas as demonstracoes financeiras, incluindo
um resumo das politicas contabilisticas significativas e outras notas
explicativas, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF).

Os administradores s@o igualmente responsaveis por um sistema

de controlo interno relevante para a preparacdo e apresentacdo de
demonstragdes financeiras que estejam livres de distor¢des materiais,
devidas quer a fraude, quer a erro, e registos contabilisticos adequados e
um sistema de gestdo de risco eficaz. Os administradores sdo igualmente
responsdveis pelo cumprimento das leis e regulamentos vigentes na
Republica de Mocambique.

Dr. Topn/c’;s Matola
Presidente do Conselho de AdministracGo

@ Relatério e Contas 2023

Os administradores fizeram uma avaliacGo da capacidade da entidade
continuar a operar com a devida observancia do pressuposto da
continuidade, e ndo tém motivos para duvidar da capacidade da Empresa
poder continuar a operar segundo esse pressuposto no futuro préximo.

O auditor é responsavel por reportar sobre se as demonstracdes financeiras
estdo apresentadas de forma verdadeira e apropriada em conformidade
com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de
Relato Financeiro (PGC — NIRF).

Aprovacdo das demonstragoes financeiras

As demonstracoes financeiras da HCB — Hidroeléctrica de Cahora
Bassa, S.A., como indicado acima foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 01 de Abril de 2024 e foram assinadas pelos seus
representantes:

3 Vems

Dr. Erminio Chiau
Administrador Financeiro




Relatorio

&

dos Auditores
Independentes

Aos Accionistas da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.
Relatério sobre a Auditoria das Demonstracoes Financeiras
Opinido

Auditamos as demonstragoes financeiras da Hidroeléctrica
de Cahora Bassa, S.A. (a Sociedade), que compreendem o
balanco em 31 de Dezembro de 2023, a demonstragdo dos
resultados, a demonstrac@o das variagdes no capital proprio
e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano

findo naquela data, bem como as notas as demonstracdes
financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas
apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos
materiais, a posicdo financeira da Hidroeléctrica de Cahora
Bassa, S.A., em 31 de Dezembro de 2023 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para as
Empresas de Grande e Média Dimens@o baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Bases para a opinido

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA). As nossas responsabilidades nos termos dessas normas

estdo descritas na seccdo Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das
Demonstracdes Financeiras deste relatério. Somos independentes da Sociedade
de acordo com os requisitos éticos nos termos do cdigo de ética da Ordem dos
Contabilistas e Auditores de Mocambique, o qual estd em conformidade com

0 Cédigo de Etica promulgado pelo Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA), 6rgdio da IFAC — International Federation of Accountants, e cumprimos
as restantes responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias Relevantes de Auditoria

As matérias relevantes de auditoria sGo as que, no nosso julgamento profissional,
tiveram maior importéncia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da nossa auditoria das
demonstracdes financeiras como um todo, e na formacdo da nossa opinido, e nGo
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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Matérias Relevantes de Auditoria
Reconhecimento do rédito da venda de energia eléctrica

(Divulgagdes relacionadas com as vendas de energia eléctrica
apresentadas na Nota 18 das demonstracoes financeiras.)

A Empresa explora em regime de concessdo o empreendimento de
Cahora Bassa, através do seu aproveitamento hidroeléctrico, o qual
gerou durante o ano findo em 31 de Dezembro de 2023 vendas de
energia eléctrica de, aproximadamente, 34,89 mil milhdes de Meticais.

O reconhecimento do rédito relativo a venda de energia eléctrica,
tem por base os MWh gerados pela infra-estrutura e os contratos
celebrados com os seus principais clientes, ocorrendo no momento da
entrega a estes.

A informacao sobre a quantidade de energia eléctrica produzida e
entregue aos clientes é dada pela aplica¢do de gestdo de contadores
SILK, a qual é integrada manualmente no sistema de contabilidade
SAP.

Atendendo ao risco de o rédito da venda de energia eléctrica

ser incorrectamente registada, considerando, nomeadamente, a
integracdo manual da energia eléctrica vendida no sistema de
contabilidade, assim como a relevancia dos montantes envolvidos,
consideramos uma matéria relevante de auditoria.

Sintese da abordagem de auditoria

Os principais procedimentos que adotamos com vista a mitigar o risco
de distorcdo material, incluiram:

» Entendimento do ciclo da producéo e venda de energia eléctrica e
dos sistemas informaticos relevantes de suporte, envolvendo, para
o efeito, os nossos especialistas internos;

e Avdliacdo da politica de reconhecimento do rédito relativo a venda
de energia eléctrica adotada pela Empresa, por referéncia as
normas contabilisticas aplicaveis;

» Avaliacdo do desenho e implementacdo das actividades de
controlo relevantes relacionadas com o reconhecimento do rédito
associado a venda de energia eléctrica, bem como realizacGo de
testes a sua eficacia operacional;

o Verificacdo, numa base amostral, da coeréncia da quantidade de
energia eléctrica entregue aos clientes, segundo os contadores da
Empresa, com a quantidade aceite pelos mesmos e considerada
para determinacdo do rédito a reconhecer. Adicionalmente, para
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a mesma amostra, realizacd@o de testes a mensuragdo do rédito,
atendendo a quantidade entregue e aceite pelos clientes e as
tarifas acordadas com os mesmos;

e Obtencdo de confirmagdo de saldos junto dos principais clientes da
HCB, com referéncia a 31 de Dezembro de 2023;

e Revisdo das divulgagdes constantes nas demonstracdes financeiras
relacionadas com esta matéria, tendo em consideracdo o
estabelecido na Norma de Contabilidade e Relato Financeiro 28:
Rédito.

Outra informacgdo

0 Conselho de Administrag@o é responsavel pela outra informagao.

A outra informacdo compreende informag@o a Declaracdo de
Responsabilidade da Administracdo, mas ndo inclui as demonstracoes
financeiras e o relatério do auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a
outra informagdo e ndo expressamos qualquer tipo de garantia de
fiabilidade sobre essa outra informagao.

No é@mbito da auditoria das demonstragoes financeiras a nossa
responsabilidade é fazer uma leitura da outra informagdo

e, em consequéncia, considerar se essa outra informacdo é
materialmente inconsistente com as demonstracoes financeiras,

com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se
aparenta estar materialmente distorcida. Se, com base no trabalho
efectuado, concluirmos que existe uma distor¢Go material nesta outra
informagdo, exige-se que relatemos sobre este facto. Ndo temos nada
arelatar a este respeito.

Responsabilidades do Conselho de Administracdo pelas
Demonstracoes Financeiras

0 Conselho de Administrag@o é responsavel pela preparac@o e
apresentacdo apropriada das demonstracoes financeiras de acordo
com o PGC-NIRF, e pelo controlo interno que ela determine ser
necessdrio para permitir a preparacdo de demonstragées financeiras
isentas de distorcdo material devido & fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o Conselho de
Administracdo é responséavel por avaliar a capacidade de se manter
em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas
a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos
que o Conselho de Administracdo tenha a intenc¢do de liquidar a
Sociedade ou cessar as operacoes, ou ndo tenha alternativa realista
sendo o fazer.

O Conselho de AdministracGo é responsavel pela superviséo do
processo de relato financeiro da Sociedade.



Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracoes
Financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter seguranca razoavel sobre

se as demonstracoes financeiras como um todo estdo isentas de
distorcdo material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado
de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detectard sempre uma distor¢ao
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou
erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas
dos utilizadores tomadas na base dessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos
julgamentos profissionais e mantemos cepticismo profissional durante
a auditoria e, também:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢Go material das
demonstracoes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos

e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detectar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que

o risco para uma distor¢Go devido a erro dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagGo, omissdes intencionais, falsas declaracoes
ou sobreposicdo ao controlo interno.

e Obtemos uma compreens@o do controlo interno relevante para a
auditoria com o objectivo de conceber procedimentos de auditoria
que sejam apropriados nas circunst@ncias, mas NnGo para expressar
uma opinido sobre a eficécia do controlo interno da Sociedade.

» Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e
a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas
divulgacoes feitas pelo Conselho de Administracdo.

e Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo Conselho de
Administrag@o, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
po6r em davida a capacidade da Sociedade para continuar
as suas operacoes. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as
divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras
ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a

&

nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, futuros
acontecimentos ou condi¢des podem provocar que a entidade
descontinue as operacoes.

« Avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das
demonstracoes financeiras, incluindo as divulgagoes, e se
essas demonstracoes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada.

Comunicamos com o Conselho de Administragdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as
matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

Adicionalmente, declaramos ao Conselho de Administracdo que
cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos @ independéncia
e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que
possam ser percecionadas como ameagas & nossa independéncia e,
quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

Das matérias que comunicamos ao Conselho de Administracdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria

das demonstracoes financeiras do periodo corrente e que sdo as
matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no
nosso relatério de auditoria, excepto quando a lei ou regulamento
proibir a sua divulgagdo publica ou quando, em circunstancias raras,
determinamos que a matéria ndo deve ser divulgada no nosso
relatério porque, fazendo-o, existem consequéncias adversas que se
espera possam ser maiores que os beneficios do interesse publico.

Maputo, 31 de Marco de 2024

Deloitte & Touche (Mocambique), Limitada
Sociedade de Auditores Certificados n.° 09/SCA/OCAM/2014
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Aneliya Nikolova
Partner
Auditora Certificada n® 56/CA/OCAM/2014
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Montantes expressos em milhares de Meticais

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Notas 31-Dez-23 31-Dez-22
ACTIVOS

Activos ndo correntes

Activos tangiveis 4 46.669.553 46.831.799
Activos intangiveis 5 174.722 166.749
Activos por impostos diferidos 26 552.636 741.358
Outros activos financeiros 8 760.242 352.276
48.157.153 48.092.181

Activos correntes
Inventarios 6 1.624.288 1.350.060
Clientes 7 19.267.424 15.703.787
Outros activos financeiros 8 3.131.408 164.439
Outros activos correntes 9 511.782 337.507
Caixa e equivalentes de caixa 10 25.462.219 20.812.573
49.997.121 38.368.365
TOTAL DO ACTIVO 98.154.274 86.460.546

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital social 11 26.513.397 26.513.397
Reservas 12.419.979 12.419.979
Descontos e prémios nas acgdes proprias (1.472.214) (1.472.214)
Resultados transitados 41.553.243 36.482.310
Resultado liquido do exercicio 13.021.686 9.207.021
Total do capital proprio 92.036.091 83.150.493

Passivo ndo corrente
Empréstimos obtidos 12 - 299.153
299.153

Passivo corrente

Fornecedores 13 971.534 1.196.779
Empréstimos obtidos 12 184.960 17.365
Provisdes 14 162.717 223.412
Outros passivos financeiros 15 860.957 421537
Imposto a pagar 16 3.641.157 885.620
Outros passivos correntes 17 296.858 266.186

6.118.183 3.010.900

TOTAL DOS PASSIVOS 6.118.183 3.310.053

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS 98.154.274 86.460.546

A Contabilista Certificada

7 — et
. Jomés Matola \——T. Erminio Chiau

“ Presidente Administrador
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Montantes expressos em milhares de Meticais

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Vendas de bens e servicos

Variac@o da producdo e de trabalhos em curso
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos
Gastos com pessoal

Fornecimentos e servicos de terceiros
Depreciacoes e amortizacoes

Provisdes do periodo

Imparidades de contas a receber

Outros ganhos e perdas operacionais
Resultado Operacional

Rendimentos financeiros

Gastos financeiros

Resultado antes do imposto

Impostos sobre o rendimento

Resultado liquido do exercicio

Resultado por ac¢do

A Contabilista Certificada
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Notas
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25

26

27

O Conselho de AdministracGo

e
mas Motolo’/
/ Presidente

31/dez/23 31/dez/22
34.916.981 27.109.279
23.249 22397
(3.492.615) (2.749.950)
(4.079.788) (3.486.222)
(2.641.250) (2.532.686)
(2.398.759) (2.358.064)
(76.070)
(2.094.307) (723.704)
(566.866) (819.167)
19.666.755 14.385.813
5.793.339 3.013.804
(4.660.475) (3.493.879)
20.799.619 13.905.738
(7.777.933) (4.698.717)
13.021.686 9.207.021
0.49 0.35
~3 Vet
\—/ﬁ.—E-rminio Chiau

Administrador
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Montantes expressos em milhares de Meticais

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

. . Descontos e Resultados  Resultado liquido  Total do capital
Capital Social Reservas P . . L
prémios transitados do exercicio préprio
Saldo a 01 de Janeiro de 2022 26.513.397 12.419.979 (1.472.213) 30.027.434 10.154.874 77.643.471
Aplicacto do resultado do 6.454.876 (6.454.876)
exercicio
Dividendos declarados - - - - (3.700.000) (3.700.000)
Resultado liquido do exercicio - - - - 9.207.021 9.207.021
Sos 31 de Dezembro de 26513397 12419979  (1472213)  36.482310 9.207.019 83.150.492
Aplicacto do resultado do 5.070.929 (5.070.929)
exercicio
Dividendos declarados - - - - (4.136.090) (4.136.090)
Resultado liquido do exercicio - - - - 13.021.686 13.021.686
Saldo a 31 de Dezembro de 26513397 12419979  (1.472213)  41.553.239 13.021.686 92.036.088

2023

A Contabilista Certificada O Conselho de Administracdo
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b Dr. Itf'mds Matola Dr. Erminio Chiau
Presidente Administrador
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Montantes expressos em milhares de Meticais

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

31-Dez-2023 31-Dez-2022
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultado antes do imposto 20.799.619 13.905.738
Ajustamentos ao resultado relativos a:
Depreciacdes e amortizacdes 4,5 2.398.759 2.358.064
Imparidade de Activos Tangiveis - 407.211
Provisdes 14 (60.694) 76.070
Juros e similares (liquido) 24,25 (1.326.657) (623.696)
Mais ou menos valias na venda de activos tangiveis 4 38.046 61.103
Fluxo de caixa antes das alteracoes no fundo de maneio 21.849.073 16.184.490
Aumento de inventarios (274.228) (153.977)
Aumento de clientes e outros activos financeiros (6.938.575) (1.786.794)
Aumento de outros activos correntes e ndo correntes (174.275) (11.439)
Aumento de fornecedores e outros passivos financeiros 214.226 243.183
Diminuicdo de outros passivos correntes e ndo correntes (984.123) (91.233)
Fluxo de caixa de actividades operacionais 13.692.098 14.384.230
Impostos pagos (3.819.042) (3.741.394)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 9.873.056 10.642.836

Fluxo de caixa das actividades de investimento

Aquisicdo de activos tangiveis e intangiveis 4,5 (2.282.527) (2.329.071)
Juros e rendimentos similares 24 1.334.474 635.191
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (948.053) (1.693.880)
Fluxo de caixa das actividades de financiamento

Empréstimos obtidos

Empréstimos pagos (131.558) (36.758)
Dividendos pagos 15 (4.136.090) (3.700.000)
Juros e gastos similares 25 (7.708) (11.495)

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (4.275.356)

Variacdo de caixa e equivalentes de caixa 4.649.648

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 20.812.572

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 25.462.220

O Conselho de Administragdo

(3.748.253)

5.200.704

15.611.869

20.812.572

3 Vomst

A Contabilista Certificada
pboli ok Muiaa,

L/ Dr. Tordas Matola R
Presidente

Dr. Erminio Chiau
Administrador
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Songo

Caixa Postal 253
Tel: +258 252 82200
E-mail:imagem.comunicacao@hcb.co.mz

Tete

Av. Eduardo Mondlane, 295
Tel: +258 252 22398

+258 252 80080

+258 252 80897

Maputo

Edificio JAT I

Av. 25 de Setembro, 420 - 6." andar
Caixa Postal: 4120

Tel: +258 213 50700

Chimoio

Bairro Agostinho Neto
Caixa Postal: 420
Tel: +258 252 80891/2



