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Vista parcial a jusante do Rio Zambeze
Partial view of the Zambezi River downstream
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Tabela 8 - Investimentos Realizados (em milndes de Meticais) | Investment Carried-out (in millions of
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Figura 3 - Indicadores Globais de Formacéo | Overall Training Indicators

Figura 4 - NUmero de Acidentes por Ano | Number of Accidents per Year

Figura 5 - indice de Frequéncia de Acidente | Accident Frequency Rate

Figura 6 - Relagdo Curva-Guia e Cota da Albufeira de Cahora Bassa | Cahora Bassa Reservoir Level
and Guide Curve Correlation

Figura 7 - Hidrogramas de Caudais Afluentes a Albufeira | Hydrograph of Water Inflows to the Re-
servoir

Figura 8 - Hidrograma de Caudais Descarregados na Barragem | Hydrograph for Spilled Flows from
the Reservoir

Figura 9 - Hidrograma de Caudais Turbinados na Central | Hydrograph of Turbine Flows at the Power
Station

Figura 10 - Variagdo do pH no Paredéo da Barragem | pH Variation on the Dam Wall

Figura 11 - Variacdo da Coloracdo da Agua no Paredao da Barragem 2023 - 2024 | Variation in

Water Coloration in the Dam Wall 2023 - 2024
Figura 12 - Variacdo Média Mensal da Clorofila na Albufeira de Cahora Bassa em Dezembro de 2024 |
Average Chlorophyll Variation in the Cahora Bassa Reservoir in December 2024

Figura 13 - Descarte de Residuos Perigosos | Hazardous Waste Disposal

Figura 14 - Cota da Albufeira, Temperatura do Ar e Subpressao | Reservoir Level, Air Temperature
and Sub-pressure

Figura 15 - Deslocamento Radial no Centro do Arco Superior da Barragem | Radial Displacement
at the Centre of the Upper Dam Arch

Figura 16 - Caudal Total Drenado pela Barragem e Fundagao | Total Flow Drained by the Dam and
Foundation

Figura 17 - Extensdes no Macico Rochoso da Fundacéo da Barragem | Extensions in the Rock
Mass of the Dam Foundation

Figura 18 - Extensdes no Betéo da Barragem | Extensions in the Dam’s Concrete

Figura 19 - Producao de Energia (GWh) | Power Generation (GWh)

Figura 20 - Disponibilidade de Geragéo (%) | Availability of Generation (%)

Figura 21 - Interrupgdes Forcadas | Forced Outages

Figura 22 - Disponibilidade de Pontes Conversoras (%) | Conversion Bridges Availability (%)

Figura 23 - Disponibilidade das Linhas HVDC (%) | HVDC Lines Availability (%)
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Figura 24 - Actuacdes de Protecgao das Linhas HVDC | HVDC Lines Protection Procedures
Figura 25 - Balanco Hidroenergético | Hydropower Balance

Figura 26 - Investimentos Realizados (em milhdes de Meticais) | Investments Executed (in millions
of Meticais)

Figura 27 - Evolucéo do cadmbio ZAR/USD | Evolution of the ZAR/USD Exchange Rate

Figura 28 - Resultado Liquido (em milhdes de Meticais e Rands) | Net Profit (in millions of Meticais
and Rands)

Figura 29 - Resultado Operacional (em milhdes de Meticais e Rands) | EBIT (in millions of Meticais
and Rands)

Figura 30 - Vendas (em milhdes de Meticais e Rands) | Sales (in millions of Meticais and Rands)
Figura 31 - Custos dos Inventarios (em milnbes de Meticais e Rands) | Costs of Inventories (in
millions of Meticais and Rands)

Figura 32 - Taxa de Concessao (em milhdes de Rands) | Concession Fee (in millions of Rands)
Figura 33 - Gastos com Pessoal (em milndes de Meticais) | Personnel Expenses (in millions of
Meticais)

Figura 34 - Fornecimentos e Servigos de Terceiros (em milhdes de Meticais) | Third-Party Supplies
and Services (in millions of Meticais)

Figura 35 - Amortizagdes e Depreciagcdes (em milhdes de Meticais) | Amortizations and Deprecia-
tion (in millions of Meticais)

Figura 36 - Resultados Financeiros (em milhdes de Meticais) | Financial Results (in millions of Me-
ticais)

Figura 37 - Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRPC) - em milhdes de Meticais |
Corporate Income Tax (IRPC) - in millions of Meticais

ADVZ - Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze | Zambezi Valley Development Agency

APCER - Agéncia Portuguesa de Certificacao | Portuguese Certification Agency

ARENE - Autoridade Reguladora de Energia | Energy Regulatory Authority

CAPEX Vital - Plano de investimento da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, cujo objectivo é reabilitar e modernizar o sistema
electroprodutor e infraestruturas de suporte ao negécio | Cahora Bassa Hydroelectric Power Plant’s investment plan, aimed at
rehabilitating and modernising the power generation system and business support infrastructures

CMB - Comissdo Mogambicana de Barragens | Mozambican Commission on Dams

DDS - Didlogos Diérios de Seguranca | Daily Dialogues on Safety

EDM - Electricidade de Mocambique

ESG - Ambiental, Social e Governanca | Environmental, Social and Governance

ESKOM - Electricity Supply Commission of South Africa

ETAR - Estacao de Tratamento de Aguas Residuais | Wastewater Treatment Plant
EUA - Estados Unidos da América | United States of America

FMI - Fundo Monetério Internacional | International Monetary Fund

GRI - A Global Reporting Initiative

HSO - Higiene e Seguranga Ocupacional | Occupational Hygiene and Safety

HVAC - High Voltage Alternating Current (Alta Tensao em Corrente Alternada)
HVDC - High Voltage Direct Current (Alta Tens&o em Corrente Continua)
ICOLD - Internacional Commission on Large Dams

INE - Instituto Nacional de Estatistica | National Statistical Institute

INGD - Instituto Nacional de Gestéo e Reducéo de Risco de Desastres | The National Institute for Disaster Risk Management and
Reduction

IOT - Internet of Things

ISO 14001:2015 - Norma internacional que define os requisitos para um Sistema de Gestao Ambiental | International standard
that defines the requirements for an Environmental Management System

JOTC - Joint Operating Technical Committee (Comité Técnico de Operagcao Conjunta)

NIRF’s - Normas Internacionais de Relato Financeiro | International Financial Reporting Standards

OE - Owner’s Engineer (Consultor e Fiscal)

OIT - Organizacéo Internacional do Trabalho | International Labour Organization
PAAI - Plano Anual de Auditoria Interna | Annual Internal Audit Plan
PAF - Plano Anual de Formagéo | Annual Training Plan

PCB - Polychlorinated Biphenyls

PIB - Produto Interno Bruto | Gross Domestic Product
PO - Purchase Order (Ordem de Compra)
RAI - Resultado Antes de Impostos | Profit Before Tax

ReabMat - Reabilitacdo Subestacdo de Matambo | Rehabilitation of Matambo Substation

ReabSul 2 - Reabilitacdo e Modernizacéo da Central Sul | Rehabilitation and Modernisation of the South Power Station
RL - Resultado Liquido | Net Result

SADC - Southern African Development Community (Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral)

SAP-BPC - SAP Business Planning and Consolidation

SGl - Sistema de Gestéo Integrado | Integrated Management System

SIGERH - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos | Integrated Human Resources Management System
USD - Ddlar dos Estados Unidos da América | US Dollar

ZAMCOM - Zambezi Watercourse Commission

ZESA - Zimbabwe Electricity Supply Authority
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HCB Key Indicators
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Indicadores de Actividade, Sociais e
Econdmico-Financeiros

Activitity, Social and Economic-Financial Indicators

ACTIVIDADE | ACTIVITY

Agua Afluente (km?) | Inflows (km?)

Agua Turbinada (km?) | Turbine Flows (km?)

Agua Descarregada (km?) | Discharged Water (km?)
Agua Evaporada (km?) | Evaporated Water (km?)
Capacidade Disponivel (MW) | Available Capacity (MW)
Energia Disponivel (GWh) | Available Power (GWh)
Producéo Total (GWh) | Total Production (GWh)
Perdas de Transporte (GWh) | Transport Losses (GWh)
Energia Entregue (GWh) | Delivered Power (GWh)

SOCIAIS | SOCIAL

Trabalhadores | Employees

Trabalhadores Femininos | Female Employees
Trabalhadores Masculinos | Male Employees
Accdes de Formagao | Training Courses

Numero de Participagées | Number of Participants

Acidentes de Trabalho | Occupational Accidents

ECONOMICO-FINANCEIROS | ECONOMICAL-FINANCIAL
(MilhGes de Meticais | Million Meticais)

Venda de Bens e Servigos | Sale of Goods and Services
Margem Bruta | Gross Margin

RAJIAR/EBITDA*

Resultados Operacionais | Operating Results
Resultados Liquidos | Net Profit

Activos Totais | Total Assets

Passivos Totais | Total Liabilities

Capitais Proprios | Equity

RACIOS | RATIOS

Liquidez Geral | Current Ratio

Solvabilidade | Solvency

Autonomia Financeira | Financial Autonomy

Estrutura de Endividamento | Debt Structure

Lucro Distribuido | Dividend Pay-Out Ratio

Lucro Liquido por Acgado (MT) | Earning per Share (MT)
Dividendo por Acgéo | Dividend per Share

CAMBIOS | EXCHANGE RATES

MT/EUR
MT/USD
MT/ZAR
ZAR/USD

2018

60,4
46,0

2,7

5,6
2.075
14.920,5
13.659,0
1.073,4
12.351,8

2018

739
95
644
144
1.221

2018

22.339,6
19.930,6
11.772,3
9.594,0
4.644,9
59.962,7
5.710,9
54.251,8

2018

2,89
9,50
90,0%
26,0%
28,0%
0,17
0,05

2018

70,25
61,47

4,28
14,36

2019

52,3
48,3
11,0

5,9
2.075
16.572,7
14.655,8
1.112,6
13.755,5

2019

774
111
663
137
1.963
10

2019

23.841,6
21.246,4
12.192,3
9.988,1
6.062,9
65.440,5
3.129,2
62.311,3

2019

6,26
19,91
95,2%
11,6%
28,0%
0,23
0,06

2019

68,90
61,47

4,37
14,07

2020

61,5
51,0

€2

5,8
2.075
16.397,9
156.350,8
1.231,8
13.904,7

2020

787
119
668
130
1.183

2020

256.770,1
22.989,2
14.168,8
11.835,4

9.824,1
75.126,6

4.690,1
70.436,5

2020

6,97
15,02
93,8%
16,6%
30,0%
0,37
0,11

2020

92,02
74,90

5,09
14,72

2021

83,7
50,7
34,1

5,9
2.075
16.721,1
14.990,4
1.168,9
13.564,3

2021

767
118
649
162
1.680

2021

28.986,4
25.906,3
21.689,2
19.314,0
10.164,9
79.876,6

2.2332
77.643,5

2021

16,70
34,77
97,2%
15,0%
36,4%
0,38
0,14

2021

72,32
63,83

4,02
15,88

2022

69,7
52,3
13,1

54
2.075
16.677,7
16.7563,5
1.154,6
14.073,5

2022

780
123
657
248
2.253
1

2022

27.109,3
24.381,7
16.817,6
14.385,8

9.207,0
86.460,5

3.310,1
83.150,5

2022

12,86
25,12
96,2%
9,9%
44,9%
0,35
0,16

2022

68,18
63,87

3,77
16,96

2023

62,5
53,2
12,0

54
2.075
16.981,8
16.067,6
1.205,2
14.411,9

2023

763
112
651
167
2.151
10

2023

34.917,0
31.447,6
22.065,5
19.666,8
18.021,7
98.154,3

6.118,2
92.036,1

2023
8,55
15,27
93,9%
0,0%
55,0%
0,49
0,27

2023

70,65
63,90

3,47
18,41

2024

28,1
55,6

0,1

4,6
2.075
17.247,0
156.753,5
1.060,7
13.547,5

2024

741
108
633
45
1.589

2024

34.988,8
31.458,9
22.200,0
19.549,3
14.125,8
102.366,7
3.366,7
99.000,0

2024

14,69
29,46
97,0%
0,0%
52,6%
0,68
0,28

2024

66,79
63,91

3,41
18,74

*Resultados antes dos impostos, taxas, amortizagdes e reintegragdes | Earnings before taxes, fees, depreciation and amortization
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(55,1%)
4,4%
(99,2%)
(15,3%)
0,0%
1,6%
(1,9%)
(12,8%)
2,4%

%A

(100,0%)

%A

0,2%
0,0%
0,6%
(0,6%)
8,5%
4,3%
(45,0%)
7,6%

O/OA
79,1%
96,4%

3,4%
100,0%
(4,5%)
8,2%
3,7%

%A
(5,5%)
0,0%
(1,7%)
1,8%

N

Mensagem do Presidente

Chairman’s Message

Implementando uma gestao responsavel que
esta a trazer resultados histéricos.

Estimados accionistas

A Hidroeléctrica de Cahora Bassa é, sem duvidas, uma
Empresa estratégica e estruturante para o desenvolvimento
de Mogambique e estabilidade energética nacional e da
Africa Austral. A sua gestdo demanda responsabilidades
acrescidas pelo seu impacto na economia de Mogambique
assim como na economia dos paises da SADC, que
se beneficiam da produgédo hidroenergética do nosso
empreendimento, missdo que continuamos a prosseguir
através de uma gestéo criteriosa e informada, assente em

principios éticos e de transparéncia.

Em 2024, particularmente, o nosso percurso de fazer
da Cahora Bassa um empreendimento ao servico de
Mocambique e da regido, foi marcado por desafios
significativos, principalmente devido a reducao
drastica dos niveis da albufeira de Cahora Bassa, como
consequéncia das baixas afluéncias resultantes do efeito
do fendmeno El Nifio, que provocou uma seca severa,
afectando a regido Austral de Africa, especificamente
a bacia hidrogréfica internacional do rio Zambeze, que
€ partilhada por oito pafses, nomeadamente Angola,
Namibia, Botswana, Zambia, Zimbabwe, Moc¢ambique,
Malawi e Tanzéania.

A situagdo da seca severa causada por este
fenobmeno é considerada como sendo a mais grave
dos ultimos 40 anos, com os niveis de precipitacdo na
bacia a baixarem para apenas 30% da média histérica da
regiao.

Estas e outras circunstancias sociais e econdmicas
adversas testaram a nossa resiliéncia organizacional e
demonstraram a importancia da gestao proactiva e do
planeamento estratégico e focado na sustentabilidade.
Dai que implementamos um conjunto de medidas que
permitiram que continuassemos a nos adaptar e a superar
0s obstaculos, garantindo que as nossas operagdes se
mantivessem estaveis.

Implementing responsible management that is
bringing historic results.

Dear shareholders

The Hidroeléctrica de Cahora Bassa is undoubtedly a strategic
and structuring Company for Mozambique’s development
and for national and southern African energy stability. Its
management demands increased responsibilities due to its
impact on Mozambique’s economy and that of the SADC
countries, which benefit from the hydro power generation of
our enterprise, a mission that we continue to pursue through
careful and informed management, based on ethical principles
and transparency.

In 2024, in particular, our journey to make Cahora Bassa
an enterprise at the service of Mozambique and the
region was marked by significant challenges, mainly due
to the drastic reduction in the levels of the Cahora Bassa
reservoir, as a result of the low inflows resulting from the
effect of the El Nio phenomenon, which caused a severe
drought, affecting the southern region of Africa, specifically
the international Zambezi River basin, which is shared by
eight countries, namely Angola, Namibia, Botswana, Zambia,
Zimbabwe, Mozambique, Malawi and Tanzania.

The severe drought caused by this phenomenon is
considered to be the most serious in the last 40 years,
with rainfall levels in the basin dropping to just 30 per cent of
the region’s historical average.

These and other adverse social and economic
circumstances have tested our organisational resilience
and demonstrated the importance of proactive
management and strategic planning focused on
sustainability. That’s why we implemented a set of measures
that allowed us to continue to adapt and overcome obstacles,
ensuring that our operations remained stable.




Presidente do Conselho de Administragao | Chairman of the Board of Directors
Dr. Tomas Rodrigues Matola

Todavia, apesar de todas as vicissitudes, tanto de ordem
socioeconémica quanto das decorrentes das restrices
hidrolégicas, apraz-me informar que, através de uma
gestédo cuidadosa dos nossos recursos, baseada em
principios de austeridade e na maximizacdo dos ganhos
financeiros para os accionistas, registamos um resultado
liquido notavel de pouco mais de 14,1 mil milhées de
Meticais.

Este resultado notavel, que consolida a nossa forma de
gestéo e 0 nosso papel de destaque no desenvolvimento
de Mogcambique, supera o do ano fiscal de 2023 e constitui
o maior da histéria da HCB. Como este, também registamos
0S maiores impostos e taxas para o Estado Mogambicano
na histéria da Empresa, no montante de 15,2 mil milhdes
de Meticais, levando a que a Autoridade Tributaria nos
premiasse como o maior contribuinte nas categorias de
Imposto sobre o Rendimento e Contribuicdo Global.

Concomitantemente, nao registdmos qualquer acidente
de trabalho nas nossas operag6es, uma conquista sem
precedentes para a nossa Empresa. Este marco sublinha
0 empenho da gestdo e dos colaboradores em priorizar
a seguranca no local de trabalho, demonstrando a nossa
dedicacé&o a uma cultura de saude e bem-estar dos nossos
recursos humanos.

Além disso, como prova do nosso compromisso com as
normas internacionais, a HCB recebeu a certificagdo da
APCER, uma entidade reconhecida internacionalmente.
Esta certificacdo refere que 0s n0ssos processos estdo em
conformidade nas normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
e ISO 45001:2018, abrangendo os Sistemas de Gestédo
da Qualidade, Gestdo Ambiental e Gestdo da Saude e
Seguranca no Trabalho, respectivamente.

Ao reflectirmos sobre as conquistas de 2024, preparamo-
nos para enfrentar os desafios futuros, mormente os
ligados a disponibilidade hidrolégica, diversificacéo
e expansao da capacidade produtiva, e estou confiante
de que as nossas estratégias e parcerias solidificardo a
nossa posicado no mercado energético. Continuaremos
a trabalhar juntos para ultrapassar limites e a explorar
novas oportunidades de crescimento e resiliéncia ao
mesmo tempo que aprimoramos 0S Nossos instrumentos
de gestdo e governagcao corporativa, que nos permitem
maior transparéncia nos NOssOS processos, caracteristica
intrinseca a nossa administragcao, cujo foco esta virado para
a continua valorizagéo da HCB enquanto activo financeiro e
empreendimento estratégico e estruturante.

G

However, despite all the vicissitudes, both socio-economic
and those resulting from hydrological restrictions, | am
pleased to report that, through careful management of our
resources, based on principles of austerity and maximizing
financial gains for shareholders, we recorded a remarkable
net profit of just over 14,1 billion Meticais.

This remarkable result, which consolidates our management
approach and our leading role in Mozambique’s development,
surpasses that of the 2023 financial year and is the largest in
HCB's history. As well as this, We also recorded the highest
taxes and levies for the Mozambican state in the Company’s
history, totalling 15,2 billion Meticais, leading the Tax Authority
to award us as the largest taxpayer in the Income Tax and
Global Contribution categories.

At the same time, we have not recorded any accidents
at workplace in our operations, an unprecedented
achievement for our Company. This milestone underlines
the commitment of management and employees to prioritizing
safety in the workplace, demonstrating our dedication to a
culture of health and well-being for our human resources.

Furthermore, as proof of our commitment to international
standards, HCB has received certification from APCER,
an internationally recognised body for certification.. This
certification states that our processes comply with the
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 and ISO 45001:2018
standards, covering Quality Management Systems,
Environmental Management and Occupational Health and
Safety Management, respectively.

As we reflect on the achievements of 2024, we are
preparing to face future challenges, especially those
linked to hydrological availability, diversification and
expansion of production capacity, and | am confident
that our strategies and partnerships will solidify our position
in the energy market. We will continue to work together to
overcome limits and explore new opportunities for growth
and resilience, while at the same time improving our
management and corporate governance instruments, which
allow us greater transparency in our processes, an intrinsic
characteristic of our management whose focus is on the
continued appreciation of HCB as a financial asset and a
structuring strategic enterprise.
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Os resultados alcancados em 2024 n&o seriam possiveis sem
0 empenho, dedicacao e trabalho abnegado dos membros
do Conselho de Administragédo da HCB, dos membros dos
COrpos sociais e, particularmente, dos trabalhadores da
HCB para os quais v8o 0s meus mais sinceros e profundos
agradecimentos.

A 23 de Junho de 2025, a HCB ira completar 50 anos de
existéncia em pleno exercicio do seu papel de produzir,
transportar e comercializar energia que tem tornado possivel
0 sonho de tornar Mogambique o hub de energia da regi&o.
Nao deixaria essa ocasido para celebrar e dar os parabéns
aos colaboradores da HCB e aos mogambicanos pela
passagem desta importante efeméride.

S&o 50 anos de uma Empresa estratégica e estruturante para
o desenvolvimento de Mogcambique e estabilidade energética

nacional e da Africa Austral.

Cahora Bassa, o Orgulho de Mogambique!
Cahora Bassa, the Pride of Mozambique!

Tomas Matola

Presidente do Conselho de Administracéo
Chairman of the Board of Directors

The results achieved in 2024 would not have been possible
without the commitment, dedication and selfless work of
the members of HCB’s Board of Directors, the members of
the Company’s governing bodies and, in particular, HCB’s
employees, to whom | extend my sincerest and deepest
thanks.

On 28 June 2025, HCB will complete 50 years of existence
in full exercise of its role of producing, transmitting and
trading energy that has made possible the dream of making
Mozambique the region’s energy hub. | would not miss this
opportunity to celebrate and congratulate HCB’s employees
and Mozambicans on this important anniversary.

It’s 50 years of a strategic and structuring Company for the
development of Mozambique and the energy stability of
Mozambique and Southern Africa.




): HIDROELECTRICA DE SN‘=
r’o( CAHORA BASSA N2
<

O Orgulho de Mogambique

Relatorio e Contas 2024
Annual Report 2024

Relatodrio e Contas 2024
Annual Report 2024

): HIDROELECTRICA DE SN‘=
60( CAHORA BASSA N2
|

O Orgulho de Mogambique

A Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A. (HCB) ¢ a socie-
dade concessionaria do empreendimento de Cahora Bassa,
constituida a 23 de Junho de 1975 através de um consorcio
entre o Estado portugués e o Estado mogambicano, com
uma participacéo accionista, a data, de 82% e 18%, respec-
tivamente. No acto da sua constituicao, foram transferidos do
Estado portugués para a sociedade todos os bens, direitos e
obrigagcdes decorrentes da constru¢ao do empreendimento
hidroeléctrico de Cahora Bassa.

A Empresa iniciou as suas operacdes em 1977 fornecendo
energia eléctrica para Mocambique, Africa do Sul, Zimbabwe
e outros paises membros da Comunidade de Desenvolvi-
mento da Africa Austral (SADC, sigla em inglés). Nos termos
da concessao, a Empresa tem por objecto principal a gestao,
exploragédo, operacdo e manutencdo do empreendimento,
que compreende uma central hidroeléctrica com uma capa-
cidade insta- lada de geracao de 2.075 MW (estéo instalados
5 grupos geradores - GG’s - com uma capacidade de 415
MW por cada um), duas subestacbes, uma no Songo e ou-
tra em Matambo, linhas de alta tensdo em corrente continua
(HVDO), entre a Subestacédo do Songo e a de Apollo na Africa
do Sul, numa extensao de 1400 km, e linhas de alta tenséo
em corrente alternada (HVAC), que ligam o Songo a Matam-
bo, para além de diversa infragstrutura social, incluindo um
parque habitacional que serve aos colaboradores da Empre-
sa. Outrossim, a HCB mantém e opera uma linha de trans-
porte de 400 kV, propriedade da Electricidade de Mogambi-
que, E.P. (EDM), ligando o Songo a Bindura, no Zimbabwe.

Em Novembro de 2007 ocorreu um marco bastante impor-
tante na existéncia da Empresa, que consistiu na reverséo da
maioria accionista, passando o Estado Mogambicano a deter
85% e o Estado Portugués 15%. No ambito deste processo,
as condi¢cdes do Contrato de Concessao do empreendimen-
to, que vigoravam desde 23 de Junho de 1975, foram altera-
das, tendo sido estendida a validade por 25 anos, incluindo
a prorrogativa de renovacao por um periodo adicional de 10
anos, no maximo, mediante a verificagdo cumulativa de de-
terminadas condigoes.

Com a alteracdo dos termos do Contrato de Concessao, a
Empresa passou ao regime de tributagcdo normal vigente em
Mocambique e sujeito ao pagamento de todos os impostos
aplicaveis, para além do pagamento mensal da taxa de con-
cessao, correspondente a 10% da sua receita bruta.

Em 2012, o Estado mocambicano adquiriu adicionalmente
7,5% das accdes da Empresa ao Estado portugués, passan-
do a deter 92,5% das acgdes. Por outro lado, o Estado por-
tugués alienou os restantes 7,5% das suas ac¢des a Redes
Energéticas Nacionais, S.A. (REN).

The Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A. (HCB) is the
concessionaire Company of the Cahora Bassa project. It was
incorporated on 23 June 1975, through a consortium betwe-
en the Portuguese and Mozambican states, with a sharehol-
ding of 82% and 18%, respectively. Upon its incorporation, all
assets, rights, and obligations stemming from the construc-
tion of the Cahora Bassa hydroelectric project were transfer-
red from the Portuguese State to the Company.

The Company started its operational activity in 1977, su-
pplying electricity to Mozambique, South Africa, Zimbabwe
and other member nations of the Southern African Develop-
ment Community (SADC). Under the terms of the concession,
the Company’s main object is the management, development,
operation and maintenance of the project, which comprises
a hydroelectric power station with an installed generating ca-
pacity of 2.075 MW (5 GenSet Groups - G.G.’s - with an in-
dividual capacity of 415 MW), two substations, one in Songo
and the other in Matambo, high voltage direct current lines
(HVDC), between the Songo substation and the Apollo subs-
tation located in South Africa, over an extension of 1400 km,
as well as high voltage alternating current lines (HVAC), which
link Songo to Matambo, besides diverse social infrastructu-
res, including a housing facility that serves the Company’s
employees. In addition, HCB maintains and operates a 400
kV transmission line owned by Electricidade de Mogambique,
E.P. (EDM), connecting Songo to Bindura in Zimbabwe.

In November 2007, a significant milestone in the Company’s
history occurred: the shareholder majority was reversed, with
the Mozambican State now holding 85% and the Portuguese
State 15%. Within the scope of this process, the terms of the
Project Concession Contract, which had been in force since
23 June 1975, were altered, and its validity was extended for
25 years, including the possibility of renewal for an additional
period of 10 years, subject to the cumulative verification of
certain conditions.

With the amendment of the Concession Agreement terms,
the Company became subject to the regular taxation regime
in Mozambique and, consequently, subject to the payment of
all applicable taxes and the monthly concession fee, corres-
ponding to 10% of its gross revenue.

In 2012, the Mozambican State acquired an additional 7,5%
of the Company’s shares from the Portuguese State and then
held 92,5% of the shares. On the other hand, the Portuguese
State sold the remaining 7,5% of its shares to Redes Energé-
ticas Nacionais, S.A. (REN).

Como parte do processo de preparacao da Empresa para a
Oferta Publica de Venda (OPV) de 7,5% das suas ac¢des, em
Dezembro de 2018 procedeu-se a prorrogacao do contrato
de concessao da HCB por mais 15 anos, a contar a partir de
Janeiro de 2033, podendo, a pedido da concessionaria, ser
prorrogado por um periodo de 10 anos, no maximo, median-
te a verificacao cumulativa de determinadas condicoes.

Em implementacéo da decisdo dos accionistas de venda de
7,5% das acgdes da Empresa, em Julho de 2019 a HCB re-
alizou, através de uma OPV na Bolsa de Valores de Mogam-
bique (BVM), a primeira tranche que culminou com a venda
de 4% das suas acgdes, numa operacao exclusivamente de-
dicada a cidadaos, empresas e instituicbes mocambicanas.
A segunda tranche sera colocada logo que as condicdes 0
permitirem.

As part of the Company’s preparation process for the Initial
Public Offering (IPO) of 7,5% of its shares, in December 2018,
the HCB concession contract was extended for another 15
years, starting from January 2033. At the concession holder’s
request, it may be extended for up to ten years, subject to the
cumulative verification of certain conditions.

According to the shareholders’ decision to sell 7,5% of the
Company’s shares, in July 2019, HCB carried out the first
installment, which culminated with the sale of 4% of its shares
through an Initial Public Offering (IPO) in the Mozambique Sto-
ck Exchange (BVM), in an operation dedicated exclusively to
Mozambican citizens, companies, and institutions. It should
be noted that the second installment will be made as soon as
conditions allow.
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Estrutura Organica
Organisational Structure

Pelouro
Portfolio

Geracao, Sistemas
de Transporte,
Procurement

e Logistica
Generation, Transport Systems,
Procurement and Logistics

DirecgGes
Directorates

Gabinete do Conselho

de Administragao
Board of Director's Office

Gabinete de Comunicagao

e Imagem

Office of Communication and Image

de Administracao

Presidente do Conselho

Chairman of the Board of Directors

Gabinete de Auditoria,

Risco e Compliance
Office of Audit, Risk and Compliance

Gabinete Juridico
Legal Office

Direccao de

Geragao
de Energia
Directorate of Power
Generation

Direccao de
Sistemas
de Transporte

Directorate of Transmission
Systems

Direccéao de
Procurement

e Logistica
Procurement and Logistics
Directorate

Hidrologia, Barragem,
Sistemas de
Informacéo e Gestdo
de Operagao

Hydrology, Dam, Information

Hidrologia, Seguranga
[ELEUETN
e Estruturas
Hydrology, Dam Safety and
Structures Directorate

Direccao de
Sistemas
de Informagéo

Information Systems
Directorate

Direccéo de
Gestdo da
Operacao

Operations Management
Directorate

Recursos Humanos,
Estudos e Projectos

e Servicos Gerais
s, Studies and
eral Services

Direcgéo de

Recursos Humanos
Human Resources
Directorate

Direccéo de
Servigos Gerais
Directorate of
General Services

Direccéo de
Engenharia

e Projectos
Engineering and
Projects Directorate
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Financas,
Planeamento

e Comercial
Finance, Planning &
Commercial

(No

Direccéo de

Administragédo
e Finangas
Administration and
Finance Directorate

Gabinete de
Planeamento,
mmm Organizacdo e Métodos
Office of Planning,

Organisation and Methods

Gabinete

Comercial
Sales Department

Administrador

Executivo)
Director

(Non-Executive)

Administrador
(Nao Executivo)

Direcf
(Non-Executive)

Visdo, Missao e Valores

Vision, Mission and Values

Ne

FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DA HCB | HCB’S STRATEGIC FUNDAMENTALS

VISAO

Ser uma Empresa de referéncia na producéo
de energia eléctrica limpa e renovavel, impul-
sionando o desenvolvimento da matriz energé-
tica nacional e regional.

MISSAO

Explorar com exceléncia o empreendimento
de Cahora Bassa e contribuir para o aprovei-
tamento do potencial energético do Pais, de
forma sustentavel e socialmente responsavel.

VALORES
e Inovagao

e  Exceléncia
e  Espirito de Equipa

e Integridade

e Orgulho

VISION
To be a benchmark Company in producing
clean and renewable electricity, driving the de-
velopment of the national and regional energy
matrix.

MISSION

To operate the Cahora Bassa project with
excellence and contribute to harnessing the
country’s energy potential in a sustainable and
socially responsible manner.

VALUES
e |nnovation

e  Excellence
e Team spirit
* Integrity

e Pride

Piso principal da central da HCB
Main floor of the HCB central facility
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Como Criamos Valor
How we create Value

O nosso modelo de criacdo de valor assenta numa operagao
integrada que transforma a agua em energia eléctrica para
Mogambique e a regiao da Africa Austral.

Este processo envolve varias etapas interligadas, desde a
gestéo dos recursos hidricos até a entrega da energia aos
clientes, sustentando-se no capital humano como factor de-
terminante para o elevado desempenho operacional.

Our value creation model is based on an integrated operation
that transforms water into electricity for Mozambique and the
Southern African region.

This process involves several interconnected stages, from the
management of water resources to the delivery of energy to
customers, based on human capital as a determining factor
for high operational performance.

A ALBUFEIRA | THE RESERVOIR

Com uma capacidade de armazenamento de
63 mil milhdes m®, monitoramos continua-
mente os recursos hidricos para assegurar
um aproveitamento eficiente e sustentavel da
agua através da recolha e andlise permanente
de dados hidrometeorolégicos e realizagao
de previsdes de disponibilidade hidrica para
antecipar fenémenos climéaticos para garantir
a estabilidade da operagdo e um planeamen-
to eficaz da produgao.

With a storage capacity of 63 bilion m®, we
continuously monitor water resources to
ensure the efficient and sustainable use of
water by constantly collecting and analysing
hydro-meteorological data and carrying out
water availability forecasts to anticipate
climatic phenomena in order to guarantee
stable operations and effective production
planning.

A BARRAGEM | THE DAM

Com formato abobada de dupla curvatura,
equipada com 8 descarregadores radiais e 1
de superficie, com capacidade de escoamen-
to de 14.000 m¥%/s, criamos condigdes para
garantir a integridade estrutural da barragem
e infraestruturas associadas, através de moni-
torizagdo continua, inspeccdes regulares e
modelagao preditiva.

With a double-curved vaulted shape, equipped
with 8 radial spillways and 1 surface spillway,
with a flow capacity of 14,000 m*/s, we have
created the conditions to guarantee the struc-
tural integrity of the dam and associated infra-
structure through continuous monitoring, reg-
ular inspections and predictive modelling.
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A CENTRAL | THE POWER STATION

Transformamos a energia potencial da agua
em energia eléctrica através de 5 turbinas
hidroelétricas com capacidade instalada de
geragao de 415 MW por grupo e assegurar-
mos a fiabilidade e eficiéncia da geragéo por
meio de programas rigorosos de manutengao
preventiva e correctiva que garantem a opti-
mizagao da disponibilidade dos grupos gera-
dores e sistemas auxiliares.

We transform the potential energy of water
into electrical energy through 5 hydroelectric
turbines with an installed generating capacity
of 415 MW per group and we ensure the reli-
ability and efficiency of generation through rig-
orous preventive and corrective maintenance
programmes that guarantee the optimum
availability of generating groups and auxiliary
systems.

AS SUBESTAGOES | SUBSTATIONS

Na Subestacéo do Songo, a tensao gerada é
ajustada para facilitar a sua transmissao para
os respectivos destinos através dos sistemas
de corrente alternada (HVAC com painéis de
saida de 220 kV e (330) 400 kV) e corrente
continua (HVDC com 2 pdlos e 8 pontes con-
versoras), que desempenham um papel criti-
co na optimizacéo e estabilizacdo da eficién-
cia de transmissao com os requisitos adequa-
dos de qualidade, tensao e frequéncia.

At the Songo substation, the generated volt-
age is adjusted to facilitate its transmission to
the respective destinations through alternating
current systems (HVAC with 220 kV and (330)
400 kV output panels) and direct current
(HVDC with 2 poles and 8 converter bridges)
systems, which play a critical role in optimising
and stabilising transmission efficiency with the
appropriate quality, voltage and frequency
requirements.
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LINHAS DE TRANSPORTE
TRANSMISSION LINES

A energia convertida é transportada através
de uma rede de linhas de alta tenséo que
incluem 4 linhas HVAC (duas de Songo a Mat-
ambo, uma de Songo a Bindura e uma de
Matambo a Chibata) e 2 linhas HVDC entre
Songo (Mogambique) e Apollo (Africa do Sul),
que visam assegurar uma entrega fiavel e
segura de energia aos clientes.

The converted energy is transported through
a network of high-voltage lines that include 4
HVAC lines (two from Songo to Matambo, one
from Songo to Bindura and one from Matam-
bo to Chibata) and 2 HVDC lines between
Songo (Mozambique) and Apollo (South
Africa), which aim to ensure reliable and safe
energy delivery to customers.

NOSSOS CLIENTES | OUR CLIENTS

O nosso processo é optimizado em toda a
cadeia para assegurar a disponibilidade dos
sistemas de produgdo, convers@o e trans-
porte de energia, minimizando perdas opera-
cionais e mantendo elevados niveis de perfor-
mance.

Our process is optimised throughout the
chain to ensure the availability of energy pro-
duction, conversion and transport systems,
minimising operational losses and maintaining
high levels of performance.

N

Estrutura de Governacao Corporativa

Corporate Governance Structure

Os Orgaos Sociais da Empresa incluem a Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

Conforme os estatutos, a administracéo e a representacao
da sociedade pertencem a um Conselho de Administragéo,
podendo este designar uma Comissao Executiva a quem po-
dera delegar poderes para assegurar a gestao corrente da
Empresa.

SUPERVISAO
SUPERVISION

DELIBERAGAO
DELIBERATION

The Company’s governing bodies include the General As-
sembly, the Board of Directors and the Supervisory Board.

According to the articles of association, the Company is ma-
naged and represented by a Board of Directors, which may
appoint an Executive Committee to which it may delegate
powers to ensure the day-to-day management of the Com-

pany.

FISCALIZAGAO
MONITORING

Assembleia Geral

General Assembly

Comisséao de
Nomeacoes, Avaliagoes

e Remuneragoes
Appointments, Appraisals and

Remuneration Committee

Comisséao de Riscos

e Auditoria
Risks and Audit Committee

\

Secretario |

Societario = da Sociedade
1

Corporate Governance Company Secretary
Committee N 4

Comissao do Governo

Comissao Executiva

Executive Board

r- - - ~ -
I Direcgbes ! :
I deSuporte ' .
| Directorates r
\ of Support [

N e e - 14 |

|

______ 1

/ > 1
Gestor 1

|

doRisco L -
Risk Manager I

~

7
I Mesa da Assembleia

I Geral | Conselho Fiscal
| Board of the General Supervisory Board
Assembly I . 08
\
.~ 7

ADMINISTRAGAO
ADMINISTRATION

Conselho de
Administragcao -
Board of Directors

| \
I
I}  GabinetedoCA !
"5 Board of Directors I
| Office 1

EXECUTIVO
EXECUTIVE

T T T T = N

I Investor Comités de |

_ > S|
I Relations _ _, Assessoria

\ I | Advisory |

______ e Committees |

3 7

Nota: A fungéo de Secretario da Sociedade é exercida, por ineréncia, pelo responsavel do Gabinete Juridico.
Note: The role of Company Secretary is inherently held by the head of the Legal Department.
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Vista lateral do Banco de Mogambique
Side view of the Bank of Mozambique
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Analise Macroeconomica e Sectorial
Macroeconomic and Sectoral Analysis

Em 2024, a economia internacional apresentou uma resi-
liéncia notavel e os dados disponiveis sugerem que o PIB
mundial registou um crescimento ligeiramente superior a 3%.
A actividade econdmica global foi apoiada por um mercado
de trabalho consistente, por uma recuperacao do poder de
compra das familias e pela perspectiva de uma flexibilizacéo
das condicdes financeiras, num ano em que a inflagao conti-
nuou a baixar e alcangou um nivel proximo, ainda que ligeira-
mente superior, aos objectivos das autoridades monetarias.

O crescimento econdmico global ficou marcado por varios
desafios exigentes, especialmente em termos de conflitos e
tensdes geopoliticas e de incertezas da politica comercial.
Apesar da resiliéncia global, verificou-se uma notavel dispa-
ridade entre as varias regides. Nos EUA, a actividade econo-
mica continuou estavel e o crescimento do PIB superou as
expectativas, enquanto na area do Euro o PIB continuou a
nao descolar, afectado pela fraqueza dos paises do nucleo
central (situagao delicada na Alemanha e em Franca).

De acordo com as Ultimas projeccdes do Fundo Monetario
Internacional (FMI), no seu “World Economic Outlook™, o
crescimento global diminuiu de 3,3%, em 2023, para 3,2%,
em 2024, prevendo-se que retome os 3,3% em 2025 e em
2026.

Nos Estados Unidos, ainda de acordo com as referidas pro-
jeccdes do FMI, o crescimento em 2024 ter-se-a situado em
2,8% em resultado de um crescimento no consumo € no in-
vestimento nao residencial. A procura permaneceu robusta,
reflectindo fortes efeitos de riqueza, uma politica monetéria
restritiva e condicdes financeiras favoraveis. A resiliéncia do
consumo foi em grande parte o resultado de aumentos con-
sideraveis ao nivel dos salarios reais (especialmente entre as
familias de baixo rendimento) e efeitos de riqueza.

Na area do Euro, as tensdes geopoliticas continuaram a pesar
sobre o sentimento e a confianca dos consumidores, impli-
cando um nivel de crescimento mais fraco do que o espera-
do. Apesar de um melhor desempenho das exportacoes, em
particular de mercadorias, e ainda de acordo com o FMI, o
crescimento do PIB ter-se-a situado em uns modestos 0,8%
em 2024, em resultado nao so das ja referidas tensées geo-
politicas, mas também de uma fraqueza na industria que pe-
sou sobre o crescimento de paises como a ltalia (crescimento
de 0,6% em 2024) e a Alemanha (crescimento negativo de
-0,2% em 2024), encontrando-se esta Ultima a passar por
uma tensao ao nivel da consolidagéo orgamental e a observar
uma forte descida dos precos dos imoveis.

'FMI - World Economic Outlook Update — Global Growth: Divergent and Uncertain, January 2025

In 2024, the international economy showed remarkable resi-
lience and the available data suggests that world GDP grew
by just over 3%. Global economic activity was supported by a
consistent labour market, a recovery in household purchasing
power and the prospect of an easing of financial conditions,
in a year in which inflation continued to fall and reached a
level close to, albeit slightly above, the monetary authorities’
objectives.

Global economic growth was marked by several demanding
challenges, especially in terms of geopolitical conflicts and
tensions and trade policy uncertainties. Despite global resi-
lience, there was a notable disparity between the various re-
gions. In the US, economic activity remained stable and GDP
growth exceeded expectations, while in the Euro area GDP
continued to fail to take off, affected by the weakness of the
core countries (delicate situation in Germany and France).

According to the latest projections by the International Mo-
netary Fund (IMF) in its ‘World Economic Outlook’, global
growth has fallen from 3,3% in 2023 to 3,2% in 2024, and is
expected to return to 3,3% in 2025 and 2026.

In the United States, still according to the IMF’s revised pro-
jections, growth in 2024 will have stood at 2,8% as a result
of growth in consumption and non-residential investment.
Demand remained robust, reflecting strong wealth effects, a
restrictive monetary policy and favorable financial conditions.
The resilience of consumption was largely the result of consi-
derable increases in real wages (especially among low-inco-
me households) and wealth effects.

In the Euro area, geopolitical tensions continued to weigh on
consumer sentiment and confidence, implying a weaker than
expected level of growth. Despite a better performance from
exports, particularly goods, and still according to the IMF,
GDP growth will have stood at a modest 0,8% in 2024, as
a result not only of the aforementioned geopolitical tensions,
but also weakness in industry, which has weighed on growth
in countries such as lItaly (growth of 0,6% in 2024) and Ger-
many (negative growth of -0,2% in 2024), the latter of which is
undergoing budgetary consolidation and seeing a sharp drop
in property prices.
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A dinémica de crescimento esta também em causa entre ou-
tras economias avancadas, designadamente no Japao, com
uma desaceleragao de 0,2% (de acordo com o FMI) a reflectir
interrupcdes temporarias no fornecimento e desaparecimen-
to de factores pontuais que impulsionaram a actividade em
anos anteriores, como por exemplo o aumento do turismo.
Em sentido contrario, no Reino Unido, o ano 2024 ter-se-
-4 pautado por uma aceleracdo no crescimento para 1,1%,
prevendo-se que essa aceleragao suba até 1,5% em 2025,
com a descida da inflacdo e das taxas de juro a estimular a
procura interna.

Entretanto, relativamente as economias emergentes e pai-
ses em desenvolvimento, na India, a perspectiva é de que o
crescimento do PIB sera moderado, de 8,2% em 2023, para
6,5% em 2024, enquanto na China a desaceleracéo foi mais
gradual. Apesar da fraqueza persistente no sector imobiliario
e a fraca procura interna e baixa confianca do consumidor, o
crescimento apenas abrandou marginalmente de 5,2%, em
2023, para 4,8%, em 2024, devido, em grande parte, a soli-
dez do sector externo e a melhoria das exportacdes face ao
esperado.

Na Africa Subsariana, o PIB tera observado um crescimen-
to de 3,6%, em 2023, para 3,8%, em 20242, projectando-
-se que 0 mesmo continue a acelerar para 4,2% em 2025 e
2026, em funcao da diminuicdo dos impactos adversos de
choques climaticos anteriores e do alivio gradual das restri-
¢des ao nivel da oferta.

Na Africa do Sul, ainda de acordo com o FMI, o PIB tera
observado um crescimento de 0,8% em 2024, uma ligei-
ra aceleragéo face ao crescimento de 0,7% observado em
2023, em consequéncia da persisténcia de restricbes estru-
turais que continuaram a limitar o nivel de crescimento. Em-
bora seja expectavel que no sector energético as reformas
venham a melhorar o fornecimento de energia a médio prazo,
sao necessarias reformas mais amplas para aumentar o dina-
mismo do sector privado. De qualquer modo, o FMI aponta
para que as estimativas de crescimento do PIB para 2025
disparem para niveis na ordem de 1,5%.

Relativamente a Mogambique, o crescimento econémico em
2024 foi moderado, com as politicas financeiras restritivas a
continuarem a ser um entrave a actividade econémica. As
pressodes inflacionistas diminuiram acentuadamente, reflec-
tindo a queda dos precgos internacionais dos combustiveis
e dos alimentos e uma procura interna moderada. Cerca de
60% da populagéo esta abaixo do limiar da pobreza.

Os riscos fiscais continuaram elevados em 2024. As pres-
sbes sobre as despesas do governo aumentaram devido
as questdes de seguranca em Cabo Delgado e ao impac-
to adverso dos choques climaticos na seguranca alimentar.
Continuou a observar-se uma corrosao orgamental, embora
a um ritmo mais lento do que o planeado, na sequéncia dos
desequilibrios orcamentais decorrentes da reforma da tabela
salarial Unica adoptada em 2022.

FMI - World Economic Outlook Update — Global Growth: Divergent and Uncertain, January 2025

Growth dynamics are also in question among other advanced
economies, particularly in Japan, with a slowdown of 0,2%
(according to the IMF) reflecting temporary interruptions in
supply and the disappearance of one-off factors that boos-
ted activity in previous years, such as the increase in tou-
rism. Conversely, in the United Kingdom, 2024 will have seen
growth accelerate to 1,1%, and this acceleration is expected
to rise to 1,5% in 2025, with falling inflation and interest rates
stimulating domestic demand.

Meanwhile, with regard to emerging economies and deve-
loping countries, in India the outlook is for GDP growth to
moderate from 8,2% in 2023 to 6,5% in 2024, while in China
the slowdown has been more gradual. Despite persistent we-
akness in the property sector and weak domestic demand
and low consumer confidence, growth has only slowed mar-
ginally from 5,2% in 2023 to 4,8% in 2024, largely due to
the strength of the external sector and better-than-expected
exports.

In Sub-Saharan Africa, GDP will have grown from 3,6% in
2023 to 3,8% in 20242 , and is projected to continue to ac-
celerate to 4,2% in 2025 and 2026, due to a reduction in the
adverse impacts of previous climate shocks and the gradual
easing of supply restrictions.

In South Africa, still according to the IMF, GDP will have grown
by 0,8% in 2024, a slight acceleration compared to the 0,7%
growth seen in 2023, as a result of the persistence of structu-
ral restrictions that have continued to limit the level of growth.
Although reforms in the energy sector are expected to impro-
ve the supply of energy in the medium term, broader reforms
are needed to increase the dynamism of the private sector. In
any case, the IMF expects GDP growth estimates for 2025 to
rise to around 1,5%.

For Mozambique, economic growth in 2024 was moderate,
with restrictive financial policies continuing to hamper econo-
mic activity. Inflationary pressures have fallen sharply, reflec-
ting the fall in international fuel and food prices and moderate
domestic demand. Around 60% of the population is below
the poverty line.

Fiscal risks remained high in 2024. Pressures on government
spending increased due to security issues in Cabo Delgado
and the adverse impact of climate shocks on food security.
Fiscal corrosion continued, albeit at a slower pace than plan-
ned, following the budgetary imbalances resulting from the
reform of the single salary scale adopted in 2022.

Para além da situacao de seguranca no Norte do Pais que
continuou fragil ao longo de todo 0 ano, os ultimos trés me-
ses ficaram marcados por intensas manifestacdes publicas
em consequéncia das eleicoes gerais que decorreu em Ou-
tubro, com episddios de violéncia, distlrbios e vandalismo de
patrimonio publico, bens pessoais € empresas, com o conse-
quente agravamento da inseguranca, reducao do consumo,
da confianca e da actividade econémica em geral.

De acordo com o FMI®, o crescimento do PIB em Mogam-
bique, em 2024, ter-se-a situado em 4,3%, abrandando, no
meio de condi¢des financeiras dificeis, face aos 5,4% obser-
vados em 2023. Para 2025, o FMI estima que o nivel de cres-
cimento do PIB se mantenha nos 5,4%. O FMI estima ainda
que, caso o projecto de Gas Natural Liquefeito (GNL) onsho-
re liderado pela francesa “Total” seja rapidamente retomado
(apos a sua interrupcao devido as condicdes de inseguranca
no Norte de Mocambique) e seja cumprido 0 prazo previsto
para o0 arranque da sua producado, o crescimento global da
economia mogambicana acelere para 10% em 2028.

Embora as perspectivas permanecam positivas, subsistem
riscos significativos associados, sobretudo, a fendmenos
climaticos adversos e a continuada situacdo de seguranca
fragil.

No que respeita a evolucao do indice de precos do consumi-
dor em Mocambique, e de acordo com o Instituto Nacional
de Estatistica (INE?), o pals registou, em 2024, um aumento
de precos na ordem de 4,15%, face aos 5,30% observados
no final de Dezembro de 2023.

As divisbes de Produtos alimentares e bebidas nao alcoo-
licas e de Restaurantes, hotéis, cafés e similares, foram as
de maior destaque, ao contribuirem com 2,72% e 0,64%,
respectivamente.

Tomando como referéncia a inflagdo média 12 meses (va-
riacoes homologas das médias de indices de 12 meses), o
pais registou em 2024 um aumento de precos na ordem de
3,20%.

A Cidade de Quelimane registou 0 maior aumento de pregos,
com 5,40%, seguida da Cidade de Xai-Xai, com 4,33%, da
Cidade da Beira, com 3,27%, da Cidade de Maputo, com
3,09%, da Provincia de Inhambane, com 3,08%, da Cidade
de Chimoio, com 2,80%, da Cidade de Nampula, com 2,52%
e da Cidade de Tete, com 1,78%.

De acordo com o Banco de Mogambique®, para o médio pra-
70 consolidam-se as perspectivas de inflacao em um digito,
reflectindo, sobretudo, a estabilidade do metical e o impacto
de medidas tomadas pelo Comité de Politica Monetaria.

Em matéria de politicas monetérias, o Banco de Mogambi-
que iniciou o ciclo de normalizacao da taxa de referéncia da
politica monetaria (taxa do Mercado Monetério Interbancario
de Mocambique — MIMO), reduzindo-a varias vezes ao longo
do ano e sustentando a sua decisdo na continuada consoli-

In addition to the security situation in the north of the country,
which has remained fragile throughout the year, the last three
months have been marked by intense public demonstrations
as a result of the general elections held in October, with epi-
sodes of violence, disturbances and vandalism of public pro-
perty, personal property and businesses, with the consequent
worsening of insecurity, reduced consumption, confidence
and economic activity in general.

According to the IMF3, GDP growth in Mozambique in 2024
will be 4,3%, slowing down, amid difficult financial conditions,
from the 5,4% seen in 2023. For 2025, the IMF estimates
that GDP growth will remain at 5,4%. The IMF also estimates
that if the onshore Liquefied Natural Gas (LNG) project led by
France’s Total is quickly resumed (after being interrupted due
to insecurity in northern Mozambique) and the deadline for
starting production is met, the overall growth of the Mozambi-
can economy will accelerate to 10% in 2028.

Although the outlook remains positive, there are still signifi-
cant risks associated, above all, with adverse climatic pheno-
mena and the continued fragile security situation.

With regard to the evolution of the consumer price index in
Mozambique, and according to the National Statistics Institu-
te (INE?), in 2024 the country will see an increase in prices of
around 4,15%, compared to the 5,30% observed at the end
of December 2023.

Food and non-alcoholic beverages and Restaurants, hotels,
cafés and similar were the divisions that stood out, contribu-
ting 2,72% and 0,64% respectively.

Taking 12-month average inflation (year-on-year variations in
12-month average indices) as a reference, the country recor-
ded a price increase of around 3,20% in 2024.

The City of Quelimane recorded the highest price increase,
with 5,40%, followed by the City of Xai-Xai, with 4,33%, the
City of Beira, with 3,27%, the City of Maputo, with 3,09%, the
Province of Inhambane, with 3,08%, the City of Chimoio, with
2,80%, the City of Nampula, with 2,52% and the City of Tete,
with 1,78%.

According to the Bank of Mozambique®, the outlook for sin-
gle-digit inflation is consolidated for the medium term, mainly
reflecting the stability of the metical and the impact of measu-
res taken by the Monetary Policy Committee.

In terms of monetary policies, the Bank of Mozambique be-
gan the cycle of normalising the monetary policy reference
rate (Mozambique Interbank Monetary Market rate - MIMO),
reducing it several times throughout the year and basing its
decision on the continued consolidation of the outlook for sin-
gle-digit inflation in the medium term, despite, towards the
end of the year, uncertainties about the duration of the pos-
t-election tension and its impact on the prices of goods and
services, fiscal risk and climate shocks.

IPC Mogambique - Press release of January 10, 2025
4 | sBank of Mozambique - Monetary Policy Committee - Communicué 6/2024 of November 27, 2024
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dacao das perspectivas de inflacdo em um digito no médio
prazo, nao obstante, ja na fase final do ano, as incertezas
quanto a duracao da tensao-poés eleitoral e 0 seu impacto
sobre 0s precos de bens e servicos, o risco fiscal e os cho-
ques climaticos.

Ao longo do ano, a referida taxa MIMO sofreu as seguintes
reducdes, em resultado de decisdes do Comité de Politica
Monetaria (CPM): de 17,25%, em 2023 para 16,50%, em 31
de Janeiro de 2024; para 15,75%, em 27 de Marc¢o de 2024;
para 15,00%, em 27 de Maio de 2024; para 14,25%, em
31 de Julho de 2024; para 13,50%, em 30 de Setembro de
2024 e fechando o ano nos 12,75% depois de decisdo do
CPM de 27 de Novembro de 2024. Entretanto, no seu Comi-
té de Politica Monetaria reunido em 27 de Janeiro de 2025, o
Banco de Mogambique decidiu reduzir a referida taxa MIMO
em 50bps, de 12,75% para 12,25%, sustentando essa de-
cisao pela manutencéo das perspectivas da inflagao em um
digito, no médio prazo.

As reservas internacionais brutas, excluindo grandes projec-
tos, situavam-se, no final de 2024, em niveis suficientes para
cobrir cinco meses de importacdes de bens e servicos.

Em termos de previsbes do Banco de Mocambique, as pers-
pectivas econdémicas de curto e médio prazo mantém-se po-
sitivas, apesar dos riscos e incertezas, de natureza domés-
tica e externa. Prevé-se, pois, que a actividade econdémica
continuara a crescer de forma moderada, estimulada, essen-
cialmente, pela normalizacao da taxa MIMO e implementacéao
de projectos em sectores-chave como os de energia, trans-
porte e indUstria®.

Relativamente ao endividamento publico, a pressao sobre
0 mesmo manteve-se elevada. A divida publica interna, ex-
cluindo os contratos de mutuo e de locacéo e as responsa-
bilidades em mora, situava-se, em Dezembro de 2024, em
415,5 mil milhdes de meticais, um aumento de 103,1 mil mi-
Ihdes de meticais face a Dezembro de 2023".

Em termos cambiais, o valor do metical observou, ao longo
de 2024, uma estabilidade face a moeda americana, o USD
e uma apreciacao face a moeda europeia, o Euro, de 5,46%,
bem como face ao rand sul-africano, com uma apreciacao
de 1,73%.

Tabela 1 — Cambio | Table 1 - Exchange Rate

Throughout the year, the MIMO rate was reduced as a re-
sult of decisions by the Monetary Policy Committee (CPM):
from 17,25% in 2023 to 16,50% on 31 January 2024; to
15,75% on 27 March 2024; to 15,00% on 27 May 2024; to
14,25% on 31 July 2024; to 13,50% on 30 September 2024
and closing the year at 12,75% after a CPM decision on 27
November 2024. Meanwhile, at its Monetary Policy Commit-
tee meeting on 27 January 2025, the Bank of Mozambique
decided to reduce the aforementioned MIMO rate by 50bps,
from 12,75% to 12,25%, underpinning this decision by the
fact that the outlook for inflation remained in the single digits
in the medium term.

Gross international reserves, excluding major projects, stood
at levels sufficient to cover five months of imports of goods
and services by the end of 2024.

In terms of the Bank of Mozambique’s forecasts, the short
and medium-term economic outlook remains positive, despi-
te domestic and external risks and uncertainties. It is therefore
expected that economic activity will continue to grow mode-
rately, stimulated essentially by the normalization of the MIMO
rate and the implementation of projects in key sectors such as
energy, transport and industry®.

The pressure on public debt remained high. The domestic pu-
blic debt, excluding loan and lease contracts and outstanding
liabilities, stood at 415,5 billion meticais in December 2024,
an increase of 103,1 billion meticais compared to December
2023'.

In exchange terms, the value of the metical remained stab-
le throughout 2024 against the American currency, the USD,
and appreciated against the European currency, the Euro, by
5,46%, as well as against the South African rand, with an
appreciation of 1,73%.

Em termos de perspectivas econémicas para Mocambique,
apesar da prevaléncia de incertezas quanto aos impactos da
tensdo pos-eleitoral e dos choques climaticos na producao
agricola e nas infra-estruturas diversas, prevé-se, no médio
prazo, que a actividade econémica cresca de forma mode-
rada. Tais perspectivas sdo suportadas no sector extractivo
do pais, particularmente producao de gas, e no sector de
SEervicos.

No entanto, Mocambique continua perante um balanco de
riscos para 0s quais ainda nao existe clareza sobre a sua mi-
tigacao: riscos exdgenos, incluindo pandemias, catastrofes e
desastres naturais como inundacdes ciclicas e ciclones tro-
picais, intensificacéo dos conflitos regionais, volatilidade dos
precos das matérias-primas, incertezas econémicas globais
e atrasos nos projectos de GNL. Na frente social, os ataques
no Norte do pais tém contribuido para um numero crescente
de pessoas deslocadas, piorando os niveis de pobreza no
pais.

Os riscos internos incluem a continua fraqueza do crescimen-
to nao mineiro, atrasando a reducéo da pobreza e a intensifi-
cacao da agitacao social no norte do pais.

Deste modo, é importante que as Autoridades do pais conti-
nuem a aprofundar e a implementar reformas estruturais que
permitam alavancar a economia € permita ao pais estar em
melhores condicdes de gerir 0s riscos atras elencados, fazer
face aos desafios existentes e permitir que atinja os seus ob-
jectivos de desenvolvimento sustentavel.

In terms of economic prospects for Mozambique, despite
the prevalence of uncertainties regarding the impacts of post
-election tension and climate shocks on agricultural produc-
tion and various infrastructures, economic activity is expected
to grow moderately in the medium term. These prospects are
supported by the country’s extractive sector, particularly gas
production, and the services sector.

However, Mozambique continues to face a barrage of risks
for which there is still no clarity on how to mitigate them: exo-
genous risks, including pandemics, catastrophes and natural
disasters such as cyclical floods and tropical cyclones, in-
tensification of regional conflicts, volatility in the price of raw
materials, global economic uncertainties and delays in LNG
projects. On the social front, the attacks in the north of the
country have contributed to a growing number of displaced
people, worsening poverty levels in the country.

Internal risks include the continued weakness of nhon-mining
growth, slowing poverty reduction and intensifying social un-
rest in the north of the country.

It is therefore important that the country’s authorities continue
to deepen and implement structural reforms that will leverage
the economy and enable the country to be in a better position
to manage the risks listed above, tackle existing challenges
and achieve its sustainable development goals.

MZN/EUR 70,25 68,90 92,02 72,32 68,18 70,65 66,79
MZN/USD 61,47 61,47 74,90 63,83 63,87 63,90 63,91
MZN/ZAR 428 437 509 402 377 347 34

ique, por ocasido da abertura do 49° Conselho Consultivo do Banco de Mogambique — 08 de Novembro de 2024
the occa pening of the 49th Consultative Council of the Bank of Mozambique - November 8, 2024

Banco de Mogambique — Comité de Politica Monetria — Comu 27 de Novembro de 2024 e Comunicado 1/2025 de 27 de Janeiro de
"Banco de Mogambique - Monetary Policy Committee - Communiqué 6/2024 of November 27, 2024 and Communiqué 1/2025 of January 27, 2025



FACTOS RELEVANTES DO ANO
ANNUAL HIGHLIGHTS

SUSTENTABILIDADE e No alcance dos desafios tragados na Po-
AMBIENTAL litica de Gestao Ambiental em vigor, em

estreito alinhamento com a norma ISO
ENVIRONMENTAL 14001:2015, destacam-se as seguintes
SUSTAINABILITY realizagoes;

Identificados potenciais parceiros para
implementacdo conjunta das iniciativas
previstas no Plano de Acc¢do do Estudo
de Base da Biodiversidade na Albufeira,
cujas actividades serdao implementadas
ao longo dos préoximos anos:

o Manteve-se valida a licenca am-
biental para o desenvolvimento da
reabilitacdo e modernizacédo da
Subestacdo Conversora do Songo
(Brownfield Fase 3);

Realizada a auditoria ambiental de
conformidade legal a luz do decreto
n° 25/2011 de 15 de Julho - Regu-
lamento sobre o processo de audi-
torias ambientais (vigente na altura),
que atestou o bom desempenho
ambiental da HCB,;

Realizadas as auditorias de certifi-
cacao (12 e 22 fase) aos processos
e procedimentos ambientais do em-
preendimento pela Agéncia Portu-
guesa de Certificacao (APCER), ten-
do resultado em parecer favoravel,
no ambito da Certificacao do Siste-
ma de Gestdo Ambiental na norma
ISO 14001:2015; e

Retoma do licenciamento ambiental,
no quadro do Projecto Hidroeléctrico
da Central de Cahora Bassa Norte.

ALBUFEIRA e O ano hidrolégico 2023/2024 foi
caracterizado por afluéncias 42%

RESERVOIR abaixo da média histérica, o que
contrariou as Previsdes Climaticas
Sazonais. As afluéncias foram afec-
tadas pelo fendmeno El Nifio, que
favoreceu a ocorréncia de chuvas
abaixo do normal em toda a bacia
do Zambeze, com impactos signifi-
cativos nas principais albufeiras, em
particular, na albufeira de Cahora
Bassa;

Implementadas restricdes na produ-
¢ao de energia por grupo gerador a
partir do més de Julho de 2024, com

\é-.
)

In achieving the challenges outlined in
the Environmental Management Poli-
cy in force, in close alignment with the
ISO 14001:2015 standard, the following
achievements stand out;

Identified potential partners for joint im-
plementation of the initiatives set out in
the Action Plan for the Baseline Study of
Biodiversity in the Reservoir, whose acti-
vities will be implemented over the next
few years:

o The environmental license for the
rehabilitation and modernization of
the Songo Converter Substation
(Brownfield Phase 3) remained valid;

An environmental audit of legal com-
pliance was carried out in the light of
Decree 25/2011 of July 15 - Regula-
tion on the process of environmental
audits (in force at the time), which at-
tested to HCB'’s good environmental
performance;

Certification audits (1st and 2nd pha-
se) were carried out on the project’s
environmental processes and proce-
dures by the Portuguese Certifica-
tion Agency (APCER), resulting in a
favourable opinion, within the scope
of the Environmental Management
System Certification under the 1SO
14001:2015 standard; and

Resumption of environmental licen-
sing as part of the Cahora Bassa
Norte Hydroelectric Power Station
Project.

The 2023/2024 hydrological year
was characterised by inflows 42%
below the historical average, which
contradicted the Seasonal Climate
Forecasts. Inflows were affected by
the El Nifio phenomenon, which led
to below-normal rainfall throughout
the Zambezi basin, with significant
impacts on the main reservoirs, par-
ticularly the Cahora Bassa reservoir;

Restrictions on energy production
per generator set were implemented
from July 2024, with gradual increa-
ses in subsequent months. This me-
asure aimed to minimise the impact
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agravamentos graduais nos meses subsequentes.
Esta medida visou minimizar o impacto da seca na
albufeira de Cahora Bassa e, igualmente, permitiu
mitigar a cavitagcdo nos grupos geradores durante
a operacao em cotas baixas, 0 que salvaguardou a
sua integridade operacional; e

Com a prevaléncia da seca, a cota da albufeira
apresentou um rebaixamento continuo em quase
todo o ano civil 2024, tendo a 31 de Dezembro se
situado a 305,20 m, correspondente a 21,19% de
armazenamento Util.

of the drought on the Cahora Bassa reservoir and
also made it possible to mitigate cavitation in the
generator sets during operation at low levels, which
safeguarded their operational integrity; and

With the prevalence of drought, the reservoir’s level
fell continuously throughout most of the 2024 ca-
lendar year, and on 31 December it stood at 305,20
m, corresponding to 21,19% of useful storage.

CENTRAL DE
GERAGAO DE
ENERGIA

POWER
STATION

No quadro do refor¢co da operacao e ma-
nutencéo, foram realizadas as seguintes
actividades:

O

Continuacéo da avaliagao da condi-
cao mecanica dos alternadores de
dois grupos geradores, com vista
a verificar a sua integridade técnica
e confirmar a priorizagéo da sequ-
éncia de reabilitacdo dos mesmos,
pbem como da realizagdo dos testes
de carga e certificacao da ponte ro-
lante sul de 500 Toneladas;

Modernizagao do sistema de detec-
céao e combate a incéndio nos trans-
formadores de poténcia da Central,
de um dos Grupos Geradores;

Certificacao de reservatorios de ar
comprimido a alta pressao em dois
(2) Grupos Geradores;

Conclusdo da andlise da condicéo
técnica e tempo de vida remanes-
cente dos transformadores de po-
téncia da Central;

No ambito da reabilitacdo e moderniza-
cao da Central (ReabSul 2), foram desen-
volvidas as seguintes actividades:

o}

Avaliacdo das propostas técnicas e
financeiras;

Elaboragao do relatério de avaliacéo
das propostas técnicas e financeiras,
emissao do no-objection pelos ban-
cos (Lenders) e a aprovacgao final do
relatorio pela Comissao Executiva;

Elaboragao do relatério do concurso
publico internacional, com vista a se-
leccéo do empreiteiro;

Realizacdo de reunides de clarifica-
¢ao e negociacao do contrato com o
concorrente preferencial;

Preparagéo da assinatura do contra-
to; e

The following activities were carried out
to strengthen operation and maintenan-

ce:

o

Continued assessment of the me-
chanical condition of the alternators
of two generating sets, with a view
to verifying their technical integrity
and confirming the prioritisation of
their rehabilitation sequence, as well
as carrying out load tests and certifi-
cation of the 500 tonne south crane;

Modernization of the Fire Detection
and Fighting System in the power
transformers at the Plant in one of
the GenSet Groups;

Certification of high-pressure com-
pressed air tanks in two (2) GenSet
Groups;

Completion of the analysis of the te-
chnical condition and remaining life
of power station’s transformers;

As part of the Rehabilitation and Mo-
dernization Project for the Power Plant
(ReabSul 2), the following activities were
carried out:

o

Evaluation of the technical and com-
mercial proposal;

Preparation of the evaluation report
of the technical and financial pro-
posals, issuing of the no-objection
by the banks (Lenders) and the final
approval of the report by the Executi-
ve Committee;

Preparation of the international pu-
blic tender report, with a view to se-
lecting the contractor;

Holding meetings to clarify and ne-
gotiate the contract with the prefer-
red bidder;

Preparing for the signing of the con-
tract; and

o Emisséo e assinatura da Carta de Aceitacao; e
o  Desembolso Contratual.

Os indices de Disponibilidade e de Paragens Forgadas
da Central fixaram-se em 94,63% e 0,42%, respectiva-
mente, acima das metas (minimo de 93,0% de disponi-
bilidade e no maximo 1,0% de paragens for¢cadas), face
a melhor eficiéncia alcangada durante a execugéo dos
trabalhos de manutencao programada e ndo programa-
da.

Colaboradores da HCB em exercicio de manutengao das linhas de transporte de energia
HCB employees performing maintenance on power transmission lines

Ne

o Issuing and signing the Letter of Acceptance; and
o  Contractual Disbursement.

The Power Station’s Availability and Forced outage ra-
tes stood at 94,63% and 0,42%, respectively, above the
goals set (minimum 93,0% of availability and maximum
1,0% forced outages), due to the improved efficiency
achieved during scheduled and unscheduled mainte-
nance work.
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SUBESTACOES DE
SONGO E MATAMBO

SONGO AND
MATAMBO
SUBSTATIONS

No dominio da reabilitacao e moderni-
zagéo da Subestacao de Songo, foram
desenvolvidas as seguintes actividades:

o Elaboracdo do Business Case das
opcoes de reabilitacdo (continuagéo
de Brownfield ou Greenfield);

o Avaliacdo das propostas técnica e
financeira para contratagao do Em-
preiteiro; e

o Finalizagédo do periodo de garantia
da reabilitacdo de quinze (15) trans-
formadores conversores, n&o se ten-
do registado algum defeito.

Na vertente da Reabilitacao da Subesta-
¢ao de Matambo (ReabMat), destaca-se
a revisao do escopo tendo em conta as
alteracOes trazidas pelo projecto de in-
terligacdo Mocambique — Malawi.

No contexto do reforco da manutencao
com o intuito de aumentar a fiabilidade e
o tempo de vida util dos equipamentos,
destaca-se a:

o Reposicédo das funcionalidades do
equipamento para o0 levantamento
de cargas pesadas, que permitiu a
continuidade da substituicéo e rea-
bilitacédo de tanques de valvula em
estado critico;

o  Substituicdo de quatro (4) tanques
de valvulas conversoras com baixo
desempenho e reabilitacdo de outros
dois (2) tanques;

o  Substituicao de fontes de alimenta-
cao nas Unidades Electronicas de
Supervisao da valvula na ultima pon-
te conversora;

o Reabilitacdo dos ultimos cinco (5)
disjuntores pneumaticos DC de alta
tenséo;

o Conclusao da substituicao dos
transformadores dos Servicos Auxi-
liares da Subestacéo de Songo con-
tendo PCB;

o Eliminagédo de fugas de d6leo nas
condutas principais do sistema de
refrigeracéo dos tanques de valvula
e transformadores conversores; e

o  Substituicdo de trés (3) isoladores de
travessia AC a o6leo por isoladores
de resina em trés (3) transformado-
res conversores.

With regard to the Songo Substation
(S.E.) Rehabilitation and Modernization
Project, the following activities were car-
ried out:

o Drawing up the Business Case for
the redevelopment options (Brown-
field or Greenfield continuation);

o  Evaluation of the technical and finan-
cial proposals for hiring the Contrac-
tor; and

o Completion of the warranty period
for the rehabilitation of fifteen (15)
converter transformers, with no de-
fects recorded.

As part of Matambo Substation Rehabi-
litation Project (ReabMat) the scope was
revised to take into account the changes
brought about by the Mozambique-Ma-
lawi interconnection.

Within the scope of strengthening main-
tenance in order to increase the reliability
and useful life of equipment, the following
stand out:

o Restoration of the functionality of the
equipment for lifting heavy loads,
which allowed the replacement and
rehabilitation of valve tanks in critical
condition to continue;

o  Replacement of four (4) under-perfor-
ming converter valve tanks and reha-
bilitation of another two (2) tanks;

o Replacement of power supplies in
the Electronic Valve Supervision
Units on the last converter bridge;

o  Rehabilitation of the last five (5) high
voltage DC pneumatic circuit breake-
rs;

o  Completion of the replacement of the
Auxiliary Services transformers at the
Songo substation containing PCBs;

o  Elimination of oil leaks in the main pi-
pes of the cooling system for the val-
ve tanks and converter transformers;

o  Replacement of three (3) oil AC cros-
sing insulators with resin insulators in
three (8) converter transformers.

de 88,59%, acima da meta de 86,0%, e o indice de in-
disponibilidade forcada do sistema de conversao foi de
3,94%, abaixo da meta de 5,0%.

LINHAS DE
TRANSPORTE

TRANSMISSION
LINES

Como parte do reforco das actividades
de manutencao, com o objetivo de me-
lhorar a confiabilidade e prolongar a vida
util dos equipamentos, destaca-se:

o Inicio da implementacéo das accoes
com vista a tornar as linhas de trans-
porte de energia mais resilientes
em fungédo das recomendagdes da
avaliagdo da condicdo das Linhas
HVAC, realizado em 2023;

o Montagem, em 90%, de dispositivos
anti-passaros nas Linhas BO1 e B02
para evitar o contornamento nas ca-
deias de isoladores causado por de-
posito de excrementos;

o Tratamento anticorrosivo da base
das torres das Linhas BO0O1, BO2
(HVAC) e das duas linhas HVDC,
num total de 60 torres, para garantir
maior fiabilidade e integridade das
estruturas; e

o  Substituicdo de 86 cadeias de iso-
ladores de vidro por isoladores de
polimero (long rod) em zonas criticas
previamente identificadas como are-
as de elevada poluigao.

Os indices de disponibilidade das Linhas
HVDC e HVAC fixaram-se em 98,25%
e 99,73%, respectivamente, acima das
metas definidas (minimo de 98,0% de
disponibilidade para ambas as linhas),
sendo que os indices de indisponibili-
dade forgada das Linhas HVDC e HVAC
fixaram-se em 0,01% e 0,03%, respec-
tivamente, abaixo das metas definidas
(maximo de 0,2% de indisponibilidade
forgcada para ambas as linhas).

Ne

e (O indice de disponibilidade do sistema de converséao foi e The Availability and Forced Unavailability Indices for the

Conversion System were 88,59% and 3,94%, respecti-
vely, above the defined targets (minimum availability of
86,0% and maximum forced unavailability of 5,0%).

As part of the reinforcement of mainte-
nance activities, with the aim of impro-
ving reliability and extending the useful
life of equipment, the following stand out:

o Start of implementation of actions
to make power transmission lines
more resilient in line with the recom-
mendations of the assessment of the
condition of HVAC lines, carried out
in 2023;

o 90% installation of anti-bird devices
on Lines BO1 and BO2 to prevent
bypassing of the insulator chains
caused by droppings;

o Anti-corrosion treatment of the base
of the towers on Lines BO1, B02
(HVAC) and the two HVDC lines, a
total of 60 towers, to ensure greater
reliability and integrity of the structu-
res; and

o Replacement of 86 glass insulator
chains with polymer insulators (long
rod) in critical zones previously iden-
tified as high pollution areas.

The availability indices for the HVDC and
HVAC lines were 98,25% and 99,73%,
respectively, above the targets set (mini-
mum availability of 98,0% for both lines),
while the forced unavailability indices for
the HVDC and HVAC lines were 0,01%
and 0,03%, respectively, below the tar-
gets set (maximum forced unavailability
of 0,2% for both lines).

Vista aérea da Subestagao do Songo
Aerial view of the Songo Substation
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No quadro das certificacdes e Upgrades
programados, foram executados os se-
guintes trabalhos:

o Conclusao da adaptacdo das cabe-
cas dos extensémetros de varas na
barragem, encostas e obras subter-
raneas, que passaram a ter a pos-
sibilidade de fazer a recolha auto-
matica de dados, constituindo uma
redundancia a recolha manual;

o Actualizacdo da rede de monitora-
mento sismico da barragem através
da colocagéo de cinco (5) acelero-
metros uniaxiais na galeria a cota
296 m, que foram acrescidos aos
dez (10) instalados em 2010 e aos
trés (3) tri-axiais instalados em 2013;
e

o  Contratagéo da empresa para a ela-
boracéo e fiscalizacdo do projecto
para a consolidacao do encontro es-
querdo da barragem.

Com vista a consolidagao das melhores
praticas de gestdo de recursos huma-
nos, em 2024 a HCB deu continuidade a
projectos estruturantes, nomeadamente:

o Dimensionamento Optimo de Recur-
S0s Humanos, que visa determinar o
quadro 6ptimo (e minimo) de pessoal
(em numero e competéncias), tendo
em consideracao as perspectivas de
modernizagdo do empreendimento
e da diversificacao do portfélio de
negocios;

o Implementacédo dos resultados do
estudo referente a Revisé&o do Siste-
ma Integrado de Gestao Estratégica
de Recursos Humanos e Concepcao
do Modelo de Remuneracdes, que
tem como objectivo rever os dife-
rentes subsistemas, assentes numa
cultura de meritocracia e responsa-
bilizacao, que estimule e premeie a
produtividade e desempenho dos
colaboradores e da Empresa;

o Ampliacdo e melhoria da disponibili-
dade do parque habitacional através
da construcao de cento e vinte e
quatro (124) casas na Vila do Son-
go; e

o  Implementag&o do programa de gra-
duados, com vista a garantir a cap-
tacéo de jovens quadros com eleva-
do potencial; e

o Elaboragédo de Plano de Sucessao
com o objectivo de garantir a realiza-

The following work was carried out as
part of the scheduled certifications and
upgrades:

o Completion of the adaptation of the
heads of the rod extensometers in
the dam-gem, slopes and under-
ground works, which are now able
to collect data automatically, as a re-
dundancy to manual collection;

o Upgrading the dam’s seismic moni-
toring network by co-locating five (5)
uniaxial accelerometers in the gallery
at 296 m, which were added to the
ten (10) installed in 2010 and the
three (3) tri-axial accelerometers ins-
talled in 2013; and

o  Contracting the Company to supervi-
se and draw up the project to conso-
lidate the dam’s left abutment.

With a view to consolidating the best hu-
man resources management practices,
in 2024 HCB continued with its structu-
ring projects, namely:

o  Optimum Sizing of Human Resour-
ces, which aims to determine the
optimum (and minimum) number of
staff (in terms of numbers and skills),
taking into account the prospects for
modernizing the enterprise and di-
versifying the business portfolio;

o Implementation of the results of the
study on the Review of the Integra-
ted Strategic Human Resources
Management System and Design
of the Remuneration Model, the aim
of which is to review the different
sub-systems, based on a culture
of meritocracy and accountability,
which encourages and rewards the
productivity and performance of em-
ployees and the Company;

o Expanding and improving the avai-
lability of housing through the cons-
truction of one hundred and twenty-
-four (124) houses in Vila do Songo;
and

o Implementation of the graduate pro-
gram, with a view to attracting young
staff with high potential; and

o Drawing up a Succession Plan with
the aim of guaranteeing the effective
implementation of structuring pro-
jects and maintaining the organiza-

cao eficaz dos projectos estruturantes e a manuten-
cao de competéncias chave da organizagao.

Prosseguir com a continua capacitagéo, profissionaliza-
céo e elevagéo da eficécia e eficiéncia dos colaborado-
res, através de um alinhamento consistente das accoes
de formacédo aos objectivos estratégicos, do continuo
aperfeicoamento dos critérios de avaliagao, tornando-os
cada vez mais objectivos e consentaneos com a sua es-

tratégia, bem como da implementacédo de um programa
de remuneracado e incentivos orientados para o incre-

mento da produtividade.

Integragéo do SAP com os bancos co-
merciais, resultando na automagao e
optimizagado dos pagamentos, permitin-
do pagamentos a qualquer hora e dia da
semana. Essa modernizagdo aumentou
a flexibilidade e eficiéncia das operacoes
financeiras;

Implementacéo do novo Portal de For-
necedores e sua integracao com o SAP,
que trouxe melhorias na eficiéncia, agili-
dade, seguranca, transparéncia e gover-
nacao;

Migragéo de caixas de correio para a
nuvem, a qual trouxe maior eficiéncia,
seguranca, disponibilidade e economia
para a Empresa. Essa mudanca moder-
nizou a infraestrutura de TI, garantindo
melhor suporte as operacdes diarias e
um ambiente de trabalho mais produtivo;

Implementacdo de novos trocos de fibra
Optica na Vila do Songo, permitindo a
digitalizacdo desta vila e reducédo a ne-
cessidade de manutencao e suporte
técnico. De igual modo, melhorou a qua-
lidade da conexao e a produtividade dos
negdcios que dependem destas ligacdes
para suas operacgoes diérias;

Actualizacao do equipamento respon-
savel pelo armazenamento de copias de
seguranca. Com a infraestrutura mais
moderna, a Empresa passou a proteger
melhor os seus dados contra perdas e
ataques cibernéticos, melhorou o tempo
de recuperacao de informacdes e garan-
tiu a conformidade com os regulamen-
tos; e

Implementacéo de internet via satélite,
que permitiu redundancia e continuidade
operacional, cobertura em areas remotas
e melhor desempenho para aplicacoes
criticas.

tion’s key competencies.

e  Continuing to ensure the ongoing training, professionali-
sation and increased effectiveness and efficiency of em-
ployees, by consistently aligning training activities with
strategic objectives, continually improving assessment
criteria, making them increasingly objective and in line
with its strategy, and implementing a remuneration and
incentive programme aimed at increasing productivity.

Integration of SAP with commercial
banks, resulting in the automation and
optimization of payments, allowing pay-
ments at any time and day of the week.
This modernization has increased the
flexibility and efficiency of financial ope-
rations;

Implementation of the new Supplier Por-
tal and its integration with SAP, which
has brought improvements in efficiency,
agility, security, transparency and gover-
nance;

Migration of mailboxes to the cloud, whi-
ch brought greater efficiency, security,
availability and savings to the Company.
This change has modernized the IT in-
frastructure, ensuring better support for
daily operations and a more productive
working environment;

Implementation of new fibre optic sec-
tions in Songo Village, enabling the di-
gitalization of this village and reduce the
need for maintenance and technical su-
pport. It has also improved the quality
of the connection and the productivity
of the businesses that depend on these
links for their daily operations;

Upgrading the equipment responsible
for storing back-up copies. With a more
modern infrastructure, the Company has
better protected its data against loss and
cyber attacks, improved information re-
trieval times and ensured compliance
with regulations; and

Implementation of satellite internet, whi-
ch enabled redundancy and operational
continuity, coverage in remote areas and
better performance for critical applica-
tions.
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Elaboracao e divulgacao da Politica de
Seguranca de Informacéo e outros nor-
mativos inerentes a seguranca de infor-
macao; e

Implementagédo de uma ferramenta de
Monitoramento Continuo e Deteccéo
Avangcada de Ameagas Cibernéticas,
que veio reforgar a capacidade de detec-
¢ao, automacao e resposta aos inciden-
tes cibernéticos, o que reduzira custos
operacionais, melhora a conformidade e
fortalece a seguranca dos dados, garan-
tindo maior resiliéncia e competitivida-
de no sector.

Realizacao de apenas uma Assembleia
Geral Ordinaria, no dia 30 de Abril de
2024. A segunda, atinente a aprovacao
do Plano de Actividades e Orcamento
para 2025 devia ter tido lugar em dezem-
bro, mas, por motivos de forca maior, s
ocorreu a 23 de Janeiro de 2025;

Divulgacao das contas de 2023, em ses-
sdo de webinar e reunides individuais
com alguns accionistas institucionais; e

No ano de 2024, a performance da
accao da HCB na Bolsa de Valores de
Mogambique continuou a oscilar, tendo
registado o pre¢o mais alto, de 3,60 MT
por ac¢ao, no més de Julho e o mais bai-
x0, de 1,17 MT por accao, no més de
Fevereiro.

Tabela 2 - Parametro de Preco das Acgoes | Table 2 - Share Price Parameter

Preparation and dissemination of the In-
formation Security Policy and other infor-
mation security regulations; and

Implementation of a Continuous Moni-
toring and Advanced Cyber Threat De-
tection tool, which has strengthened the
ability to detect, automate and respond
to cyber incidents, which will reduce ope-
rating costs, improve compliance and
strengthen data security, ensuring grea-
ter resilience and competitiveness in the
sector.

Only one Ordinary General Meeting was
held, on 30 April 2024. The second, to
approve the Business Plan and Budget
for 2025, was due to take place in De-
cember but, for reasons of force majeure,
only took place on 23 January 2025;

Disclosure of the 2023 accounts, in a
webinar session and individual meetings
with some institutional shareholders; and

In 2024, HCB's share performance on the
Mozambique Stock Exchange continued
to fluctuate, with the highest price of 3,60
MT per share in July and the lowest price
of 1,17 MT per share in February.

O Sistema de Gestao integrado (SGl),
manteve o foco na melhoria continua do
sistema, tendo dedicado especial aten-
¢cao a realizacao de duas auditorias por
uma entidade independente e externa,
que culminou com a certificacéo nas nor-
mas ISO 9001, 1ISO14001 e 1ISO45001,
referente aos Sistemas de Gestdo da
Qualidade, Gestdo Ambiental e Gestao
de Seguranca e Saude ocupacional, res-
pectivamente;

No ambito do novo contexto organi-
zacional e em linha com as exigéncias
das normas ISO 9001, ISO 14001 e
ISO45001, foi feita a revisao, aprovacao,
sensibilizacéo e divulgacdo das politicas
do SGl.

A area de Ambiente, Social e Governa-
céo (ESG) na HCB foi criada no ambito
da nova estrutura orgénica e foi con-
cebida com base em normas e boas
praticas internacionais, com destaque
para 0 modelo Global Reporting Initiative
(GRI) e a Norma de Sustentabilidade Hi-
droeléctrica (HSS). Os temas e critérios
ESG considerados relevantes para HCB
resultam da analise de materialidade (du-
pla materialidade) que envolveu auscul-
tacao as Unidades Organicas relevantes
e troca de experiéncia com empresas do
sector hidroléctrico que ja tém o ESG im-
plementado;

Para a sua operacionalizacdo, o Conse-
lho de Administracdo aprovou a Politica
e 0s indicadores de ESG, como forma
de demonstrar o seu compromisso com
esta tematica.

The Integrated Management System
(IMS) remained focused on continuous
improvement of the system, and special
attention was paid to two audits carried
out by an independent, external entity,
which culminated in certification to 1ISO
9001, ISO 14001 and ISO 45001, for the
Quality Management, Environmental Ma-
nagement and Occupational Health and
Safety Management Systems;

As part of the new organizational con-
text and in line with the requirements
of the ISO 9001, ISO 14001 and ISO
45001 standards, the IMS policies were
reviewed, approved, made aware of and
disseminated.

The Environment, Social and Governan-
ce area at HCB was created as part of
the new organizational structure and was
designed on the basis of international
standards and best practices, in parti-
cular the Global Reporting Initiative (GRI)
model and the Hydroelectric Sustainabili-
ty Standard (HSS). The ESG themes and
criteria considered relevant to HCB are
the result of a materiality analysis (dual
materiality) which involved consulting the
relevant Organic Units and exchanging
experience with companies in the hydro-
power sector that already have ESG im-
plemented; and

In order to make it operational, the Bo-
ard of Directors approved the ESG Policy
and Indicators as a way of demonstrating
its commitment to this issue.

IPO 3,00 Minimo (2024) | Minimum (2024) 1,17

Méximo (Ago 2019 - Dez 2024) | Maximum (Aug 2019 - Dec 2024) 13,75 Média (2024) | Mean (2024) 2,53 A Auditoria Interna desempenhou as The Internal Audit carried out its duties
Minimo (Ago 2019 - Dez 2024) | Minimum (Aug 2019 - Dec 2024) 1,17 Moda (2024) | Mode (2024) 2,5 suas fungdes em estrita observancia dos in strict compliance with the principles of
Média (Ago 2019 - Dez 2024) | Mean (Aug 2019 - Dec 2024) 2,76 Maximo (Dez 2024) | Maximum (Dec 2024) 3,60 principios de independéncia, objectivida- independence, objectivity and technical
Moda (Ago 2019 - Dez 2024) | Mode (Aug 2019 - Dec 2024) 2 31 Dezembro 2024 | 31 December 2024 2,50 de e rigor técnico, mantendo o seu foco rigour, keeping its focus on the analysis

na analise e revisdo dos processos inter-
nos da organizacao;

Neste contexto, a materializacéo das ati-
vidades da Auditoria Interna ocorreu por
meio da execucao do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAAI), e foram condu-
zidas quatro (4) auditorias direcionadas
a0s processos internos, abrangendo as-
pectos criticos de eficiéncia operacional,
conformidade normativa e gestao de ris-
cos, com vista a identificacéo de oportu-
nidades de melhoria e a recomendacao
de medidas correctivas; e

Além das auditorias programadas no
PAAI, a Auditoria Interna respondeu a

and review of the organization’s internal
processes;

In this context, the materialization of the
Internal Audit’s activities took place throu-
gh the execution of the Annual Internal
Audit Plan (AIAP), and four (4) audits were
conducted targeting internal processes,
covering critical aspects of operational
efficiency, regulatory compliance and
risk management, with a view to identi-
fying opportunities for improvement and
recommending corrective measures; and

In addition to the audits scheduled in the
AIAP, Internal Audit responded to specific
requests from the Executive Committee,



G

solicitactes especificas da Comissao Executiva, condu-
zindo revisdes e andlises ad hoc de caracter estratégi-
co. Estas intervencdes tiveram como finalidade apoiar a
administracéo na tomada de decisbes informadas, ga-
rantindo maior transparéncia, fiabilidade e seguranca na
gestao organizacional.

GESTAO DE RISCO
(ESTRATEGICO E
OPERACIONAL)

RISK
MANAGEMENT
(STRATEGIC AND
OPERATIONAL)

CORPO DE
BOMBEIROS

FIRE
DEPARTMENT

Apds a criacdo da Area de Gestdo de
Riscos e Compliance, a equipa con-
centrou esforgcos na identificacdo das
lacunas existentes, permitindo definir os
passos subsequentes para a implemen-
tacao e consolidagéo desses processos
em toda a Empresa. Esse Gap Analysis
possibilitou a elaboracdo do Plano de
Actividades e do Orcamento para a area
no ano de 2025.

No periodo em analise o sector de Bom-
beiros, centrou suas actividades na divul-
gacao dos procedimentos de seguranca
e aquisicao de equipamentos de respos-
ta a emergéncia. Assim, foram desenvol-
vidas as seguintes actividades:

o Realizagao de 65 acc¢des de preven-
¢ao contra incéndio (57 acgdes de
sensibilizagédo e 8 simulacros), ins-
pPecgao aos equipamentos e monito-
ria aos sistemas de deteccao e de
combate a incéndios;

o Testagem e actualizacao dos Planos
de Emergéncia por forma a cumprir
com 0s pressupostos definidos nas
Medidas de Autoproteccéo, com vis-
ta a adequa-los com a nova Estrutu-
ra Organica da Empresa; e

o Execucao do exercicio de resposta
a emergéncia no combate a incén-
dio na Central Sul e Subestacao de
Songo.

conducting ad hoc reviews and analyses of a strategic
nature. The purpose of these interventions was to su-
pport management in making informed decisions, ensu-
ring greater transparency, reliability and security in orga-
nizational management.

Following the creation of the Risk Mana-
gement and Compliance Area, the team
focused its efforts on identifying the exis-
ting gaps, allowing it to define the subse-
quent steps for implementing and con-
solidating these processes throughout
the Company. This Gap Analysis made it
possible to draw up the Activity Plan and
Budget for the area in 2025.

In the period under review, the Fire De-
partment focused its activities on disse-
minating safety procedures and acquiring
emergency response equipment. The
following activities were carried out:

o Carrying out 65 fire prevention ac-
tions (57 awareness actions and 8
drills), inspecting equipment and mo-
nitoring fire detection and firefighting
systems;

o Testing and updating the Emergen-
cy Plans in order to comply with the
assumptions defined in the Self-Pro-
tection Measures, with a view to
bringing them into line with the Com-
pany’s new organizational structure;
and

o  Carrying out the emergency fire-figh-
ting response exercise at the South
Power Station and Songo Substa-
tion.

il =
.
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Corpo de Bombeiros da HCB em simulacro
HCB Fire Brigade during a drill
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Participacédo nas Reunides Executivas
e Técnicas do JOTC (Novembro 2024,
Zambia) para aprimorar a gestao das al-
bufeiras da Bacia do Zambeze e optimi-
zar a troca de informagées hidroldgicas.

Participacéo na Reuniao do Conselho de
Ministros da ZAMCOM (Abril 2024, Tete),
com foco na sustentabilidade da Bacia
do Zambeze.

Participacéo na Comissao Mogambicana
de Barragens (CMB) e Comissao Inter-
nacional de Grandes Barragens (ICOLD).

Inscricdo da HCB na Plataforma ARENE.

TECNOLOGICAS:

Provedores de Nuvem para seguranca e
escalabilidade;

Empresas de Ciberseguranca para pro-
tecéo avangada;

Troca de experiéncias na gestao de En-
terprise Resource Planning (ERP), inova-
cao e eficiéncia.

REGULACAO E GOVERNANGCAO:

Parceria com o6rgaos reguladores para
certificacoes de seguranca;

Capacitacao em TICs.

Participation in the JOTC Executive and
Technical Meetings (November 2024,
Zambia) to improve the management of
reservoirs in the Zambezi Basin and opti-
mize the exchange of hydrological infor-
mation.

Participation in the ZAMCOM Council of
Ministers Meeting (April 2024, Tete), with
a focus on the sustainability of the Zam-
bezi Basin.

Participation in the Mozambican Dams
Commission (CMB) and the International
Commission on Large Dams (ICOLD).

Registration of HCB on the ARENE Pla-
tform.

Cloud providers for security and scalabi-
lity;

Cybersecurity companies for advanced
protection;

Exchange of experiences in Enterprise
Resource Planning (ERP) management,
innovation and efficiency.

Partnership with regulatory bodies for se-
curity certifications;

ICT training.

SUSTENTABILIDADE:

Cartincadn

Membro do Comité de Governancao
de Sustentabilidade das Hidroeléctricas
(IHA);

Auditorias externas e internas garanti-
ram conformidade com ISO 9001, ISO
14001 e ISO 45001.

w

Hlrngao Bonrosa
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Member of the Hydroelectrics Sustaina-
bility Governance Committee (IHA);

External and internal audits have ensured
compliance with ISO 9001, ISO 14001
and ISO 45001.

¥ RECCEMNIZED
CERTIFC AT

- \ = 150 9001
. = 150 14001

=150 45001
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A Empresa reafirma a importancia estratégica do capital The Company reaffirms the strategic importance of human
humano como um dos factores determinantes para a pros- capital as one of the determining factors in achieving its ob-
secucao dos seus objectivos. Nesse sentido, implementou jectives. To this end, it has implemented various initiatives
diversas iniciativas voltadas a optimizacéo, melhoria das con- aimed at optimizing and improving working conditions, stren-
dicdes de trabalho, fortalecimento do ambiente organizacio- gthening the organizational environment and the continuous

nal e desenvolvimento continuo dos seus colaboradores. development of its employees.

Desempenho

Operacional
Operational
Performance

e Colaboradores da HCB numa palestra
—— HCB employees attending a lecture

Em 31 de Dezembro de 2024, 741 colaboradores faziam On 31 December 2024, the Company had 741 employees, a
parte do quadro do pessoal da Empresa, uma reducéo de reduction of 22 employees compared to 2023, as shown in
22 colaboradores relativamente a 2023, conforme ilustra o the table below:

quadro a seguir:

Tabela 3 - Actualizagao de Numero de Colaboradores | Table 3 - Updating the Number of Employees

i Directores | Directors
Chefes de Departamentos | Head of Departments
Outros Gestores | Other Managers
Técnicos Especializados | Specialised Technicians
Outros | Others

Quedtelolelel iy Y V| T —_E YR YT T
Generator control panel 1 1
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As saidas registadas no ano em andlise estédo associadas a
reforma por limite de idade (dez colaboradores), reforma por
invalidez (um colaborador), denuncias do contrato com avi-
SO prévio (quatro colaboradores), despedimento com justa
causa (um colaborador), rescisao por mutuo acordo (cinco
colaboradores), rescisao por iniciativa da Empresa (dois cola-
boradores), e lamentavelmente, trés por obito.

A distribuicao do efectivo por areas mostra que 33% (243)
dos colaboradores estéo afectos as areas nucleares ao ne-
gocio (producao, conversao e transporte). As areas de apoio
e de assessoria ao negoécio e a Administracdo empregam os
outros 67% (498) dos colaboradores.

O quadro que se segue resume a distribuicéo do pessoal por
areas:

Exits in the year under review were associated with retirement
due to age limit (ten employees), retirement due to disability
(one employee), termination of contract with notice (four em-
ployees), dismissal with just cause (one employee), termina-
tion by mutual agreement (five employees), termination on the
Company’s initiative (two employees), and sadly, three due to
death.

The workforce breakdown by area shows that 33% (243) of
the employees are assigned to the core areas of the business
(production, conversion, transport). The business support
and advisory regions to the Board of Directors employ the
other 67% (498) of the employees.

The following table summarizes the distribution of staff by
area:

Tabela 4 - Distribuico dos Colaboradores por Area | Table 4 - Distribution of Employees per Sector

DISTRIBUIGAO POR AREAS | DISTRIBUITION PER SECTOR TOTAL %

Areas Corporativas | Corporate Areas
Areas de Negécio | Core Business
Areas de Apoio | Support Areas
Total

A distribuicdo por género apresenta uma predominancia de
colaboradores do sexo masculino (633 elementos — 85%)
em comparagao com as do sexo feminino (108 elementos
-15%).

. Feminino | Female

. Masculino | Male

. 25 - 34 anos | years

. 35 - 44 anos | years

140 19
243 33
358 48
741 100

The breakdown by gender shows a predominance of male
employees (633 — 85%) compared to female employees (108
- 15%).

45 - 54 anos | years

+ 55 anos | years

Os indicadores de composicéo etaria revelam uma popula-
¢ao de colaboradores predominantemente jovem. Com efei-
to, 59% do efectivo tem menos de 45 anos, dominado por
colaboradores com idade compreendida entre os 35 e 44
anos (42%). Destacam-se também 9% dos colaboradores
que entram em idade de reforma nos proximos anos, o0 que
impde grandes desafios a Empresa no que concerne a sua
adequada substituicéo.

Mestrado 4%
Masters Degree 4%

Ne

The age composition indicators reveal a predominantly young
employee population, reflecting not only HCB’s commitment
to more qualified young people with potential, but also the
age of the Company itself. In fact, around 59% of the work-
force is under 45, with the most significant age group being
employees aged between 35 and 44 (42%). There are also
9% of employees who will be retiring in the next years, which
poses major challenges for the Company in terms of adequa-
tely replacing them.

Honours Degree 25%

Bacharelato D 1%
|

Bachelor's Degree

Up to Basic General Level 13%

Nivel Basico - Prof [ EE—— 7%
Basic General - Prof  l D) 7%

Nivel Basico - Geral

Basic Level - General I

o —
Mid - Level - Prof 17%

Nivel Médio - Geral

Mid-Level - General

B 2023

25%
25%

I 2024

Figura 2 - Distribuicédo de Colaboradores por Qualificagao Académica | Figure 2 - Distribution of Employees by Academic Qualification

Por um lado, a percentagem de colaboradores que detém
Licenciatura apresenta um crescimento de 1% em relacao
ao ano 2023 e, por outro lado, registou-se um decréscimo
de colaboradores de nivel basico e médio profissional, em
resultado da aplicacdo do plano de desenvolvimento dos co-
laboradores, como elucida o grafico anterior.

On the one hand, the percentage of employees with honours
degree has increased by 1% compared to 2023, while on
the other hand, there has been a decrease in the number of
basic and medium-level employees, as a result of the imple-
mentation of the employee development plan, as shown in
the graph above.

Figura 1 - Distribuicdo de Colaboradores por Sexo e Faixa Etaria | Figure 1 - Distribution of Employees per Gender and Age Group
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BENEFiCIOS SOCIAIS

SOCIAL BENEFITS

A HCB demonstrou um forte compromisso
com o bem-estar e o desenvolvimento dos
seus colaboradores através de uma varieda-
de de beneficios sociais oferecidos, com des-
taque para as bolsas de estudo, sendo 6 para
colaboradores que desejavam cursar ensino
superior ou mestrado e 76 para os filhos dos
colaboradores, sendo 20 para cursos do en-
sino técnico-profissional e 56 para cursos do
ensino superior.

No que diz respeito as pensdes, a Empresa
efectuou o pagamento a 104 beneficiarios (74
vilivas e 30 reforma por velhice). Esse suporte
financeiro € fundamental para garantir o sus-
tento daqueles que ja dedicaram anos de tra-
balho a Empresa.

Em termos de acesso a saude, foram toma-
das medidas importantes, como o alarga-
mento do uso do centro de saude da HCB
para consultas externas e realizagéo de exa-
mes médicos para familiares de colabora-
dores nao averbados residentes em Songo.
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HCB demonstrated a solid commitment to
its employees’ well-being and development
through various social benefits. Among the-
se benefits, scholarships, of which 6 were
for employees wishing to study for a higher
education or master’s degree, and 76 for
employees’ children, of which 20 were for te-
chnical-vocational courses and 56 for higher
education courses.

With regard to pensions, the Company paid
104 beneficiaries (74 widows and 30 old-age
pensioners). This financial support is essential
to guarantee the livelihood of those who have
dedicated years of work to the Company.

Necessary measures have been taken to ac-
cess health care, such as extending HCB’s
health centre for outpatient consultations and
medical examinations to family members of
non-registered employees living in Songo.
This initiative aims to ensure that all family
members have access to medical care. The
following stand out:
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Essa iniciativa visa garantir que todos os membros da familia
tenham acesso a cuidados médicos. Assim, destacam-se a:

Realizacdo de 15.101 consultas médicas, 658 exames
ocupacionais e 358 pré-ocupacionais, além de consul-
tas médicas quinzenais com médicos especialistas (pe-
diatra, estomatologista e psicologo). Foram igualmente
realizadas 30 palestras nos sectores e 16 palestras via
radio comunitaria; e

Realizacao de formacdes em primeiros socorros (3 em
Songo, 1 em Matambo e Chimoio).

Relatorio e Contas 2024
Annual Report 2024

15.101 medical consultations were held, 658 occupa-
tional examinations and 358 pre-occupational examina-
tions, as well as fortnightly medical consultations with
specialist doctors (paediatrician, stomatologist and psy-
chologist). There were also 30 talks in the sectors and 16
talks via community radio; and

First aid training (3 in Songo, 1 in Matambo and Chimoio).

Relatodrio e Contas 2024
Annual Report 2024

a maximizacao das competéncias do capital humano,
através da formacao (interna e externa), apoiando-se,
por um lado, na expertise dos técnicos qualificados nas
matérias atinentes a sustentabilidade e mantenabilidade
do sistema electroprodutor e, por outro lado, envolvidos
na concepcao, acompanhamento e desenvolvimento do
programa CAPEX Vital; e

Promocao de uma consciéncia e atitudes profissionais
orientadas para a execugéo de actividades com exce-
léncia, assentes numa permanente cultura de mudanca
e na orientacdo para a qualidade e resultados.

): HIDROELECTRICA DE SN‘=
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the expertise of qualified technicians in matters relating
to the sustainability and maintainability of the electro-pro-
ducing system and, on the other hand, involved in the
design, monitoring and development of the CAPEX Vital
programme; and

Promoting professional awareness and attitudes geared
towards performing activities with excellence, based on a
permanent culture of change and an orientation towards
quality and results.

To this end, the following actions were carried out as part of

Este processo esta em curso e sera reportada
na versao final do presente Relatério e Con-
tas, apos a Assembleia Geral, ou no Relatério
e Contas 2025.

O plano de contratacdes foi suspenso para
dar lugar ao plano de mobilidade interna, no
qual 31 colaboradores foram aprovados para
preenchimento de vagas na banda técnica
especializada. Adicionalmente, foi aprovado
0 plano contratacdes de estagiarios profissio-
nais para o Programa de Desenvolvimento de
Graduados da HCB.

A formacéao profissional, como vector de in-
tegracédo do capital humano e estratégico de
desenvolvimento organizacional, visa promo-
ver e assegurar o desenvolvimento e apren-
dizagem continua dos colaboradores da Em-
presa, assim como sustentar a retencao do
conhecimento existente (Gestao de Conhe-
cimento), fortalecer a cultura organizacional,
impulsionando a motivacao e consciencializa-
¢ao do colaborador sobre os desafios que se
colocam a Empresa.

Foram implementadas varias acgdes orienta-
das para a melhoria das condi¢des de traba-
lho, do ambiente social e do desenvolvimento
profissional de todos os colaboradores, orien-
tadas pelos seguintes pressupostos:

e Aprimoramento do desenvolvimento in-
dividual do colaborador, com vista ao re-
forco/desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais, tendo em
conta as oportunidades e meios dispo-
niveis, em alinhamento aos perfis de fun-
cao e avaliacao de desempenho anual;

e Reforco da capacidade dos colaborado-
res da HCB para acompanhar o progra-
ma CAPEX Vital e o crescimento futuro
do sector de energia;

e Reforco do conhecimento dos traba-
lhadores da HCB, através da Gestao
de Conhecimento e Talentos, com vista

This process is ongoing and will be reported
in the final version of this Annual Report, after
the General Meeting, or in the Annual Report
2025.

The hiring plan was suspended to make way
for the internal mobility plan, in which 31 em-
ployees were approved to fill vacancies in the
specialized technical band. In addition, the hi-
ring plan for professional trainees for the HCB
Graduate Development Program was appro-
ved.

Professional training, as a vector for inte-
grating human capital and an organizational
development strategy, aims to promote and
ensure the development and continuous lear-
ning of the Company’s employees, as well as
sustaining the retention of existing knowled-
ge (Knowledge Management), strengthening
the organizational culture, boosting employee
motivation and awareness of the challenges
facing the Company.

Various actions have been implemented to
improve working conditions, the social envi-
ronment and the professional development
of all employees, guided by the following as-
sumptions:

e |mproving individual employee develop-
ment, with a view to strengthening/de-
veloping technical and behavioral skills,
taking into account the opportunities and
means available, in line with job profiles
and annual performance assessments;

e  Strengthening the capacity of HCB em-
ployees to keep up with the CAPEX Vi-
tal program and the future growth of the
energy sector;

e  Strengthening the knowledge of HCB
employees through Knowledge and Ta-
lent Management, with a view to maximi-
zing the skills of human capital through
training (internal and external), based on

Neste sentido, na execu¢do do Plano de Formacao de 2024,
foram realizadas as seguintes acgoes:

e Plano de Formagéo Especifico: realizadas vinte e oito
(28) formacdes (24 em 2023) e que abrangeram 170 co-
laboradores (104 em 2023);

e Plano de formacao Transversal: realizadas oito (8) forma-
¢oes (11 em 2023), que abrangeram todos os colabora-
dores da Empresa; e

e Plano de formacdes extra-plano: realizadas nove (9) for-
macdes das 19 inscritas, que abrangeram todas as uni-
dades organicas.

De forma geral, foram realizadas quarenta e cinco (45) ac-
¢oes de formacao, com um registo de 1.589 participantes e
um total de 2428,2 horas de formacao, nimeros aquém dos
registados em 2023 como atesta o grafico a seguir.

the 2024 Training Plan:

e Specific Training Plan: twenty-eight (28) training courses
were held (24 in 2023) and covered 170 employees (104
in 2023);

e  (Cross-sectoral training plan: eight (8) training courses
were held (11 in 2023), covering all the Company’s em-
ployees; and

e Extra-plan training plan: nine (9) training courses were
held out of the 19 enrolled, covering all the organizational
units.

Overall, forty-five (45) training sessions were held, with 1,589
participants and a total of 2428,2 hours of training, which is
less than in 2023, as the following graph shows:

Volume de Formacgao
Volume of Training
(em Horas | in Hours)

[l Total 2023 3.719

Ndmero de Participacdes

NUmero de Acgdes

Number of Participants Number of Actions

2.151 167

Total 2024 2.428,2

1.589 45

Figura 3 - Indicadores Globais de Formagao | Figure 3 - Overall Training Indicators
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Este decréscimo justifica-se pelos seguintes motivos:

Falta de clareza na definicdo dos requisitos indicados
nos Termos de Referéncia, que obrigaram ao relanca-
mento de concursos para identificagao de provedores
que respondessem aos requisitos exigidos pela HCB;

Dificuldades no procurement de provedores, principal-
mente para formagdes das areas de negocio;

Indisponibilidade dos formandos para participar nas ac-
¢oes de formacao transversal, devido a sobreposicao de
agendas, principalmente dos colaboradores afectos a
area do Negdcio; e

Indisponibilidade dos provedores para ministrar accdes
de formacao de acordo com 0s periodos propostos pe-
las unidades organicas.

This decrease is due to the following reasons:

Lack of clarity in the definition of the requirements indica-
ted in the Terms of Reference, which meant that tenders
had to be relaunched to identify providers who met the
requirements demanded by HCB;

Difficulties in procuring providers, especially for training in
the business areas;

Unavailability of trainees to take part in cross-cutting trai-
ning activities, due to overlapping schedules, especially
for staff working in the Business area; and

Unavailability of providers to give training sessions in ac-
cordance with the periods proposed by the organic units.

Higiene e Seguranca Ocupacional
Health and Safety at Work

A preservagao da integridade fisica, moral e mental dos co-
laboradores é uma necessidade permanente. Assim, a HCB
prosseguiu com o reforco de medidas proactivas no sentido
da melhoria da cultura de seguranca da organizacéo através
de varias iniciativas, a destacar:

Alocacao de técnicos da area de Higiene e Seguranca
Ocupacional (HSO), de forma permanente, as areas cri-
ticas e susceptiveis de ocorréncia de acidentes. Esta ini-
ciativa permitiu aos técnicos de HSO poderem intervir de
forma pronta sobre as situacdes de desvios observados;

Introducdo dos Diadlogos Diarios de Seguranca (DDS).
Esta iniciativa trouxe um momento sistematico (diario)
para abordar as questdes especificas de salde e segu-
ranca no trabalho que afectam directamente aos cola-
boradores;

Efectivagao do procedimento de controlo e consumo de
alcool nos acessos a Empresa. A implementacao deste
procedimento nao so veio dar resposta a uma questao
legal como também a preocupacgéo da Organizacéo In-
ternacional do Trabalho, na estratégia de prevencéo de
acidentes no local de trabalho resultantes do consumo
de alcool;

Introdu¢do de caminhadas de Seguranga, que € um
marco importante, pois levou a que, pela primeira vez na
histéria da organizagao e da area de HSO, os membros
do Conselho de Administragdo realizassem visitas no
ambito de saude e segurancga ocupacional, interagindo
de forma directa com os colaboradores envolvidos nas
areas. Ela veio reforgar ndo s6 o compromisso da Admi-
nistragéo sobre a importancia e necessidade do cumpri-
mento das normas de saude e seguranca ocupacional,
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Preserving the physical, moral and mental integrity of em-
ployees is a permanent necessity, so HCB has continued to
reinforce proactive measures to improve the organization’s
safety culture through various initiatives:

Allocation of Occupational Health and Safety (OHS) tech-
nicians permanently to critical and accident-prone areas.
This initiative enabled the OHS technicians to intervene
promptly in situations where deviations were observed;

Introduction of Daily Dialogues on Safety (DDS). This
initiative provided a systematic (daily) opportunity to ad-
dress specific occupational health and safety issues that
directly affect employees;

Implementation of the procedure for controlling alcohol
consumption when accessing the Company. The imple-
mentation of this procedure not only responded to a legal
issue, but also to the concerns of the International Labor
Organization in its strategy to prevent accidents resulting
from alcohol consumption in the workplace;

Introduction of Safety Walks, which is an important mi-
lestone as it meant that, for the first time in the history
of the organization and the HSO area, members of the
Board of Directors carried out visits in the field of oc-
cupational health and safety, interacting directly with the
employees involved in the areas.This not only reinforced
the Board’s commitment to the importance and neces-
sity of complying with occupational health and safety
standards, but also demonstrated the employees’ efforts
and commitment to their own safety and to creating safer
working environments.

bem como, evidenciar os esforcos e comprometimento
dos colaboradores para com a sua seguranca e na cria-
¢ao de ambientes de trabalho mais seguros;

Sensibilizagcdo a condugéo defensiva aos moto-taxistas
na Vila do Songo, em parceria com as autoridades locais,
visando desenvolver uma cultura de condugao defensiva
ao recém fendmeno dos moto-taxistas na Vila do Son-
go, de modo reduzir o nUmero de acidentes envolvendo
estes com viaturas e/ou pedes registados no inicio do
ano. Foram realizadas cinco (5) campanhas, nas quais
foram distribuidos capacetes e coletes reflectores. De
referir que o resultado das campanhas € positivo, na me-
dida em que foi observada uma reducéo significativa de
acidentes envolvendo moto-taxistas e viaturas da HCB;

Certificacdo na Norma ISO 45001 - num esforgo
abnegado, a HCB, SA conseguiu em 2024 obter a cer-
tificacdo segundo padrdes internacionais em matéria
de saude, higiene e seguranga ocupacional na norma

ISO 45001 . Esta certificagéo € uma confirmagao do
compromisso da HCB, no cumprimento das boas
praticas internacionais na matéria de prevencao de
acidentes de trabalho.

Introducdo do Boletim de Seguranca. Numa base se-
manal publica-se um Boletim de seguranca, onde sao
partihados os eventos ocorridos durante a semana.
Este Boletim permite uma rapida partilha e difuséo da
informacéo sobre as questdes de Saude, Higiene e Se-
guranga ocupacional a todos os niveis da organizagéo,
contribuindo para elevar os niveis de consciéncia e pre-
ocupacao com estes temas; e

A introducéo destas novas iniciativas e consolidacao
das anteriores, permitiram a HCB, alcangar um facto
histérico desde a sua criacdo, com o registo de ZERO

ACIDENTES DE TRABALHO ao longo de todo ano
2024, conforme ilustram os gréaficos abaixo.
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e Raising awareness of defensive driving among motorcy-
cle taxi drivers in Songo Village, in partnership with local
authorities, with the aim of developing a culture of de-
fensive driving among the new phenomenon of motor-
cycle taxi drivers in Songo Village, in order to reduce the
number of accidents involving them with vehicles and/
or pedestrians recorded at the start of the year. Five (5)
campaigns were carried out, in which helmets and re-
flective vests were distributed. It should be noted that
the result of the campaigns is positive, in that a significant
reduction in accidents involving motorcycle taxi drivers
and HCB vehicles has been observed;

Certification to 1ISO 45001 - in a selfless effort, HCB,
SA managed to obtain certification to international
standards in occupational health, hygiene and safety to
ISO 45001 in 2024. This certification is a confirmation
of HCB’s commitment to complying with international
best practice in preventing accidents at work.

e Introduction of the Security Bulletin. On a weekly basis,
a Safety Bulletin is published, in which the events of the
week are shared. This bulletin allows information on oc-
cupational health, hygiene and safety issues to be shared
and disseminated quickly to all levels of the organization,
helping to raise awareness of these issues; and

The introduction of these new initiatives and the conso-
lidation of previous ones have enabled HCB to achieve
a historic milestone since its creation, with ZERO
ACCIDENTS AT WORK in the whole of 2024, as the
graphs below illustrate.

10 10
3
' ' a 1 ' 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figura 4 - Numero de Acidentes por Ano | Figure 4 - Number of Accidents per Year
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e Manutencado das reunides de acompanhamento dos
indicadores de desempenho de salde e seguranca do
trabalho, designadas “Safety Review Meetings” conduzi-
das pela Administracdo da Empresa e que visam refor-
car 0 seu comprometimento com a seguranca e saude
no trabalho e encorajar todos ao cumprimento dos seus
procedimentos e regras.

1,40
0,53 0,54

0,18

e Maintenance of meetings to monitor occupational heal-
th and safety performance indicators, known as “Safety
Review Meetings”, conducted by the Company’s mana-
gement and aimed at reinforcing its commitment to oc-
cupational health and safety and encourage everyone to
comply with the procedures and rules.

0,67
0,06 0

2018 2019 2020

2021

Figura 5 - indice de Frequéncia de Acidentes | Figure 5 - Accident Frequency Rate

A gestao dos recursos hidricos, tal como nos anos anteriores,
foi feita em observancia a cinco objectivos primordiais, a sa-
ber: (i) garantir o armazenamento necessario para a producao
de energia eléctrica de modo a satisfazer os compromissos
contratuais; (ii) assegurar adequados niveis de satisfacéo dos
regimes hidrologicos, ecolégico e ambiental na albufeira e a
jusante da barragem; (iii) zelar pela seguranca de pessoas e
bens; (iv) garantir a navegabilidade do rio; e (v) mitigar o risco
de cheias e secas.

330,00
328,00
326,00
324,00
322,00
320,00
318,00
316,00
314,00
312,00
310,00
308,00
306,00
304,00

Cota (m) | Quote (m)

2022 2023 2024

As in previous years, the management of water resources
was carried out by five primary objectives: (i) to guarantee the
storage required for electricity production to meet contractu-
al commitments; (i) to ensure adequate levels of satisfaction
with the hydrological, ecological and environmental regimes
in the reservoir and downstream of the dam; (iii) to ensure the
safety of people and goods; (iv) to guarantee the navigability
of the river; and (v) to mitigate the risk of floods and droughts.
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Figura 6 - Relagao Curva-Guia e Cota da Albufeira de Cahora Bassa | Figure 6 - Cahora Bassa Reservoir Level and Guide Curve Correlation

No inicio do ano hidrolégico 2023/24, foram definidos cena-
rios de afluéncias para todo ano hidroldgico que, juntamente
com o plano de producao para o ano civil 2024, constituiram
as condicdes iniciais para a simulacao hidrolégica que, por
sua vez, gerou o plano de exploracao da albufeira.

As afluéncias a albufeira de Cahora Bassa dependem, es-
sencialmente, dos escoamentos gerados pelos tributarios da
bacia propria de Cahora Bassa, nomeadamente: Luangwa
(Z&mbia e Mogambique); Panhame, Mussenguezi (Zimbabwe
e Mocambique) e outros de pequeno porte; e dos escoamen-
tos provenientes da producao hidroenergética nas barragens
de Kariba (Z&mbia/Zimbabwe) e no sistema de barragens em
Cascata do Kafue, nomeadamente Itezhi-tezhi, Kafue Gorge
Upper e Kafue Gorge Lower (Zambia). Estas barragens, con-
tribuem anualmente com cerca 66% para caudal afluente a
albufeira de Cahora Bassa, sendo 53% provenientes de Ka-
riba e 13% provenientes do sistema de barragens em casca-
ta do Kafue (Itezhi-tezhi, Kafue Gorge Upper e Kafue Gorge
Lower).

Assim, o volume total bruto afluente a Cahora Bassa em 2024
foi de 45 116,17 Mm?, contra 67 893,7 Mm? em 2023. No pico
da estagao chuvosa, no periodo de Janeiro a Margo de 2024,
registou-se um volume afluente de 15 836,6 Mm?, contra os
27 803,5 Mm? registados no mesmo periodo do ano 2023.

Devido a prevaléncia da seca, durante todo o ano civil 2024,
o caudal afluente situou-se 42% abaixo da média historica,
facto que resultou na reducao continua da cota da albufeira
para niveis mais baixos da histéria. O caudal afluente do ano
2024 (1 125,22 m%¥/s), situou-se igualmente muito abaixo do
caudal afluente do ano 2023.

A 31 de Dezembro de 2024, a cota da albufeira situou-se
a 305.20 m, correspondente a 21,19% de armazenamento
uatil, contra a cota 320,80 m (75% de armazenamento Util)
que normalmente ¢ fixada para a criagdo da capacidade de
encaixe.

Caudal Afluente (m%/s) | Water Flows (m%/s)

At the beginning of the 23/24 hydrological year, inflow sce-
narios were defined for the entire hydrological year, which,
together with the production plan for the 2024 calendar year,
constituted the initial conditions for the hydrological simula-
tion, which turn in generated the operating plan for the re-
SErvoir.

The inflows to the Cahora Bassa reservoir depend essentially
on the flows generated by the tributaries of the Cahora Bassa
basin itself, namely Luangwa (Zambia and Mozambique); and
other small ones; and outflows from hydroelectric power ge-
neration at the Kariba dams (Zambia/Zimbabwe) and the Ka-
fue Cascade dam system, namely ltezhi-tezhi, Kafue Gorge
Upper and Kafue Gorge Lower (Zambia). These dams con-
tribute around 66% of the annual inflow to the Cahora Bassa
reservoir, with 53% coming from Kariba and 13% from the
Kafue cascade dam system (Itezhi-tezhi, Kafue Gorge Upper
and Kafue Gorge Lower).

Thus, the total gross volume flowing into Cahora Bassa in
2024 was 45 116,1 Mm?, compared to 67 893,7 Mm? in
2023. At the peak of the rainy season, from January to March
2024, the inflow volume was 15 836,6 Mm?, compared to 27
803,5 Mm?® in the same period in 2023.

Due to the prevalence of drought, during the entire calendar
year 2024, the inflow was 42% below the historical average,
which resulted in the continuous reduction of the reservoir’s
level to the lowest levels in history. The inflow for the year
2024 (1 125,22 m%/s) was also well below the inflow for the
year 2023.

On 31 December 2024, the level of the reservoir was 305,20
m, corresponding to 21,19% of useful storage, compared to
the level of 320,80 m (75% of useful storage) that is normally
set for the creation of the intake capacity.
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Figura 7 - Hidrogramas de Caudais Afluentes a Albufeira | Figure 7 - Hydrograph of Water Inflows Streams to the Reservoir
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Nestas condicdes de armazenamento muito baixo, nao foi
necessario efectuar descargas adicionais, uma vez que esta-
va assegurada uma capacidade de encaixe muito superior a
necessaria para a gestao de uma época chuvosa ordinaria.
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Caudal Descarregado (m?%s) | Discharged Water (m3/s)

Under these conditions of very low storage, it was not neces-
sary to carry out any additional discharges, as the storage
capacity was far greater than that needed to manage an or-
dinary rainy season.
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Figura 8 - Hidrograma de Caudais Descarregados na Barragem | Figure 8 - Hydrograph of Spilled Flows from the Reservoir

Durante o ano foram utilizados 55 583,3 Mm?® de agua para
a turbinacao, ligeiramente superior (4%) ao volume utilizado
em 2023, de 53 233,2 Mm?, devido a operacdo de grupos
geradores em regime de cotas baixas, ou seja, em regime de
baixas quedas hidraulicas que requer mais agua para produ-
zir a mesma quantidade de energia que em cotas mais altas.

Vista aérea da Barragem de Cahora Bassa (a montante e a jusante)
Aerial view of the Cahora Bassa Dam (upstream and downstream)
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During the year, 55 583,3 Mm? of water was used for turbi-
nation, slightly more (4%) than the volume used in 2023, of
53 233,2 Mm?, due to the operation of generator sets at low
levels, i.e. at low hydraulic falls, which requires more water to
produce the same amount of energy as at higher levels.
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Figura 9 - Hidrograma de Caudais Turbinados na Central | Figure 9 - Hydrograph of Turbine Flows at the Power Station

Gestao Ambiental
Environmental Management

A Empresa manteve a sua postura de responsabilidade social
e ambiental, no continuo propodsito de participar no desenvol-
vimento do pais, através de acc¢des visando contribuir para
a gestado sustentavel do meio ambiente em que se inserem
todos os dominios da sua actividade e contribuir para a me-
lhoria da consciencializacdo nos locais onde se encontra in-
serida.

As actividades desenvolvidas foram orientadas para respon-
der cabalmente aos desafios de mitigacao dos impactos am-
bientais, em cumprimento da norma ISO 14001:2015, bem
como dos procedimentos emanados na Lei do Ambiente e
outros instrumentos legais aplicaveis.

In the year under review, the Company maintained its stance
of social and environmental responsibility, with the continuous
aim of participating in the country’s development through ac-
tions aimed at promoting to the sustainable management of
the environment across all areas of operations and enhancing
environmental and social awareness within the communities
in which it operates.

The activities carried out were geared towards fully meeting
the challenges of mitigating environmental impacts in com-
pliance with the ISO 14001:2015 standard and the procedu-
res laid down in the Environmental Law and other applicable
legal instruments.

MONITORIZAGAO DA
QUALIDADE DE AGUA
DA ALBUFEIRA

RESERVOIR WATER
QUALITY
MONITORING

A monitorizacéo da albufeira de Cahora Bas-
sa consistiu na realizagdo de campanhas de
analise da qualidade da agua, bem como na
observagédo do estado de preservacao da
respectiva area envolvente.

Foram realizadas colheitas de amostras de
agua para anadlise laboratorial, bem assim
para a andlise de qualidade da agua in situ
na periferia da barragem, na zona turistica de
Caliote, areas de maior concentracao de acti-
vidades econémicas. Também foi realizado o
sobrevoo a toda extensao da albufeira via he-
licoptero para, através da observacao visual,
aferir a integridade das margens da albufeira.

De um modo geral, os resultados da analise
de qualidade da agua da albufeira de Caho-
ra Bassa indicam que todos os parémetros
da qualidade de agua continuam dentro dos

53

Monitoring the Cahora Bassa reservoir con-
sisted of carrying out water quality analysis
campaigns and observing the preservation of
the surrounding area.

Water samples were taken for laboratory and
in situ water quality analysis on the outskirts
of the dam, in the Caliote tourist area, in areas
with a higher concentration of economic ac-
tivities. The entire length of the reservoir was
also flown over by helicopter to visually assess
the integrity of its banks.

Overall, the results of the water quality analy-
sis of the Cahora Bassa reservoir indicate that
all the water quality parameters remain within
the ranges recommended by the International
Commission on Large Dams (ICOLD), both
near the sea wall and along the entire length
of the reservoir.
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Figura 10 - Variagao do pH no Paredao da Barragem | Figure 10 - pH Variation

As concentracdes de ions de hidrogénio (pH) mensais, apre-
sentaram ligeiras oscilacdes, tendo variado de 6,6 a 8,5 uni-
dades de pH, preservando-se na maior parte do ano o teor
alcalino habitual da agua da albufeira de Cahora Bassa.

A turvagéo da agua da albufeira € influenciada pela presenca
de particulas suspensas na agua, que podem ser minerais,
organicas ou bacterianas.

A tonalidade da agua € monitorada com proximidade para
aferir as tendéncias da evolucéo da qualidade de agua. O
grafico a seguir apresenta a evolugcao da cor e da turvacao
da agua da albufeira de Cahora Bassa observada ao longo
de 2024.

on the Dam Wall

Monthly hydrogen ion (pH) concentrations fluctuated slightly,
ranging from 6,6 to 8,5 pH units, preserving the usual alkaline
content of the water in the Cahora Bassa reservoir for most
of the year.

The turbidity of reservoir’s water is influenced by the presence
of particles suspended in the water, which can be mineral,
organic or bacterial.

The color of the water is closely monitored to gauge trends in
the evolution of water quality. The following graph shows the
evolution of the color and turbidity of the water in the Cahora
Bassa reservoir observed throughout 2024.

A HCB iniciou este mecanismo de monitoramento em 2020
e tem se revelado uma ferramenta relevante para o acom-
panhamento da tendéncia de evolu¢dao dos parédmetros de
qualidade de agua por toda a extensao da albufeira, por via
remota e em tempo préoximo do real.

S&o monitorados através da presente ferramenta, os para-
metros opticos que constituem importantes indicadores do
estado de preservacéo da massa de agua da albufeira com
destaque para as microalgas.

HCB started this monitoring mechanism in 2020, and it has
proved to be an important tool for monitoring the trend in wa-
ter quality parameters throughout the reservoir remotely and
in close to real-time.

This tool monitors the optical parameters that are essential
indicators of the preservation status of the reservoir's body of
water, particularly microalgae.
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Figura 12 - Variacado Média Mensal da Clorofila na Albufeira de Cahora Bassa em Dezembro de 2024 | Figure 12 - Average Chlorophyll Variation in the Cahora Bassa

Reservoir in December 2024
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A figura anterior apresenta a variacéo da clorofila em toda a
extensdo da albufeira, durante o més de Dezembro de 2024,
onde se registaram maiores concentracdes de clorofila na
sub-bacia de Zumbo, com tendéncia de reducao das con-
centracdes em direccéo ao paredao da barragem, por outro
lado, observam-se pequenas concentracoes de clorofila sig-
nificativa nas margens da albufeira.

The previous figure shows the variation in chlorophyll along 167420
the entire length of the reservoir during the month of De-

cember 2024, where higher chlorophyll concentrations were

recorded in the Zumbo sub-basin, on the other hand, small 120950

concentrations of significant chlorophyll were observed on the 110 000

banks of the reservoir.
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Em resultado das actividades da Empresa,
sao produzidos residuos de diversos tipos,
perigosos e Nnao perigosos, 0s quais sao
classificados e separados segundo o pro-
cedimento interno de gestdao de residuos.
Parte dos residuos perigosos sao tratados
internamente, armazenados temporariamen-
te em locais apropriados e posteriormente
encaminhados para destinatarios licenciados
com vista a sua valorizagao, tratamento e/ou
eliminagéo. Nos locais de armazenamento
temporario, sao respeitadas as condicdes de
seguranca, tendo em conta as caracteristicas
de perigosidade, de modo a evitar danos para
0 ambiente e/ou para a saude humana.

Em 2024, foram encaminhados para o des-
carte final, aproximadamente 114,43 tonela-
das de residuos perigosos diversos ao aterro
industrial de Mavoco. Sendo que 84,64 tone-
ladas sdo parte das chapas de lusalite com
asbestos, provenientes das casas tipo D des-
truidas. Estes residuos foram encaminhados
para o aterro industrial de Mavoco, através de
um operador licenciado. O 6leo usado vendi-
do simbolicamente a uma entidade certifica-
da, que se localiza na provincia de Maputo.

Por outro lado, foram encaminhados para a
Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
(ETAR) - LimBeira, localizado na cidade da
Beira, cerca de 40 000 Litros de agua con-
taminada com déleo e aproximadamente 36
800 litros de lamas proveniente dos sistemas
de decantagéo e separagéo de agua e 6leo
(skimmer) das oficinas do Songo e oficinas do
Estaleiro do Chimoio.

As a result of the Company’s activities, ha-
zardous and non-hazardous waste of various
types is produced, categorised and separated
according to the internal waste management
procedure. Some hazardous waste is treated
internally, stored temporarily in appropriate lo-
cations and then sent to licensed recipients
for recovery, treatment and/or disposal. At the
temporary storage sites, the safety conditions
are respected, taking into account the hazar-
dous characteristics, in order to avoid dama-
ge to the environment and/or human health.

In 2024, approximately 114,43 tons of mis-
cellaneous hazardous waste were sent to the
Mavoco industrial landfill for final disposal. Of
this, 84,64 tons were part of the asbestos-
-containing lusalite sheets from the destroyed
Type D houses. This waste was sent to the
Mavoco industrial landfill by a licensed ope-
rator. The used oil was symbolically sold to a
certified entity in Maputo province.

On the other hand, around 40,000 liters of
water contaminated with oil and approxima-
tely 36,800 liters of sludge from the water
and oil separation systems (skimmer) of the
Songo workshops and the Chimoio Shipyard
workshops were sent to the LimBeira Was-
tewater Treatment Plant (ETAR), located in the
city of Beira.
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Figura 13 - Descarte de Residuos Perigosos | Figure 13 - Hazardous Waste Disposal

A HCB promove, de forma sistematica, ac-
¢oes de sensibilizacado ambiental dirigidas a
todos os colaboradores e comunidade em
geral, visando a proteccao do ambiente e
racionalizacao de recursos nas areas de ac-
tuacdo da Empresa, bem como a melhoria
da consciéncia ambiental sociedade da em
geral.

Nos meses de Junho e Julho de 2024, foram
realizadas as sensibilizacbes ambientais obri-
gatérias a todos os colaboradores da Empre-
sa, incluindo os prestadores de servico.

Foram abordados os seguintes temas:

e Sistema de Gestdo Ambiental (divulga-
¢ao da Politica de Gestao Ambiental);

e  Procedimento de Gestao de Residuos;

e |nfraestruturas de Tratamento e Descarte
de Residuos;

e Procedimento de Gestdo de produtos
quimicos;

e Resposta a Emergéncias ambientais;

*  Protec¢ao das Encostas, Uso racional da
Agua e Electricidade, e

e Restauracao da T