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Declaragao de responsabilidade da Administragao

Os Administradores s&o responsaveis pela preparacéo e apresentacéo adequada das demonstrac@es financeiras da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A., que compreendem o balango em
31de Dezembro de 2025, a demonstracao dos resultados, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstrac&o de fluxos de caixa do periodo findo naquela data e as notas as
demonstraces financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas e outras notas explicativas, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para as Empresas de
Grande e Média Dimensé&o baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Os Administradores s&o igualmente responsaveis por um sistema de controlo interno relevante para a preparacéo e apresentacéo de demonstracdes financeiras que estejam livres de
distorgbes materiais, devidas quer a fraude, quer a erro, e registos contabilisticos adequados e um sistema de gesto de risco eficaz. Os Administradores séo igualmente responsaveis pelo
cumprimento das leis e regulamentos vigentes na RepUblica de Mogambique.

Os Administradores fizeram uma avaliacdo da capacidade da Entidade continuar a operar com a devida observancia do pressuposto da continuidade, e ndo tém motivos para duvidar da
capacidade da Entidade poder continuar a operar segundo esse pressuposto no futuro préximo.

Aprovacao das demonstragdes financeiras resumidas

As demonstrac@es financeiras resumidas da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A., como indicado acima foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 06 de Abril de 2026 e foram
assinadas pelos seus representantes:

Tomas Matola Erminio Chiau
Presidente do Conselho de Administracao Administrador Financeiro




BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Notas 31-Dez-2025 31-Dez-2024
ACTIVOS
Activos nao correntes
Activos tangiveis 3 49 389 207 46 050 003
Activos intangiveis 240 661 214 985
Activos por impostos diferidos - 150 913
Outros activos financeiros 6 5643 670 2 581 892
Investimentos Financeiros 6 4 600 -
Outros activos nao correntes - 4 005 787
55 278 138 53 003 580
Activos correntes
Inventarios 4 2035797 1837 224
Clientes 5 23 327 054 22 422 944
Outros activos financeiros 6 1525 309 4 567 619
Imposto a recuperar 14 2422 943 -
Outros activos correntes 7 4 357 746 731 497
Caixa e equivalentes de caixa 8 12 133 463 19 803 814
45 802 312 49 363 098
TOTAL DOS ACTIVOS 101 080 450 102 366 678
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital proprio
Capital social 9 26 513 397 26 513 397
Reservas 9 22 627 889 16 977 569
Descontos e prémios nas acg¢des proprias (1472 214) (1472 214)
Resultados transitados 43 907 141 42 855 412
Resultado liquido do exercicio 7 123 481 14 125 800
Total do capital préprio 98 699 694 98 999 964
Passivos nao correntes
Passivos por impostos diferidos 127 261 -
127 261 -
Passivos correntes
Fornecedores 11 1 559 049 1245 344
Provisées 12 79 330 87 290
Outros passivos financeiros 13 200 698 625 446
Imposto a pagar 14 - 1025 641
Outros passivos correntes 15 414 418 382 993
2 253 495 3366 714
TOTAL DOS PASSIVOS 2 380 756 3366 714
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS 101 080 450 102 366 678
0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracao
Tomas Matola Erminio Chiau

Presidente do Conselho de Administracdo

Administrador Financeiro
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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA 0 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

H W W W W W W, T

Notas 31-Dez-2025 31-Dez-2024

Vendas de bens e servigos 16 22 019179 34 988 845
Variagao da producgao e de trabalhos em curso 58 740 90 463
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 17 (2 333 333) (3 530 443)
Gastos com pessoal 18 (4 258 469) (4 200 386)
Fornecimentos e servigos de terceiros 19 (3 327 265) (2 725 789)
Depreciag6es e amortizagées (2 737 203) (2 650 785)
Imparidades de contas a receber 738 345 (1 393 201)
Outros ganhos e perdas operacionais 20 (1686 177) (1 029 428)
Resultado operacional 8 473 817 19 549 277
Rendimentos financeiros 21 3 354 227 3826 475
Gastos financeiros 22 (892 738) (1522 971)
Resultado antes do imposto 10 935 306 21 852 781

Impostos sobre o rendimento 23 (3 811 825) (7 726 982)
Resultado liquido do exercicio 7 123 481 14 125 800

Resultado por ac¢éao 24 0,27 0,53

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracao
Tomas Matola Erminio Chiau

Presidente do Conselho de Administracdo Administrador Financeiro




DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Resultado Total
Capital Descontos e Resultados liquido .
- Reservas - . do capital
Social prémios transitados do R
o proprio
exercicio
Saldo em 1 de Janeiro de 2024 26 513 397 12419979 (1472214) 41553 243 13021 686 92 036 091
Aplicagao do resultado do exercicio - 4 557 590 - 1302 169 (5 859 759) -
- i ) ] i (7161
Dividend os declarados 927) (7 161 927)
Resultado liquido do exercicio - - - - 14 125 800 14 125 800
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 26 513 397 16 977 569 (1472 214) 42855412 14 125 800 98 999 964
Aplicagao do resultado do exercicio - 5650 320 - 1051729 (6 702049)
Dividendos declarados - - - - (7 423 751) (7423 751)
Resultado liquido do exercicio - - - - 7123481 7123 481
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 26 513 397 22627 889 (1472 214) 43907 141 7123481 98 699 6 94
0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao
Tomas Matola Erminio Chiau

Presidente do Conselho de Administracdo Administrador Financeiro




DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

31-Dez-2025 31-Dez-2024
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultado antes do imposto 10 935 306 21 852 781
Ajustamentos ao resultado relativos a:
Depreciagoes e amortizagées 3 2737 203 2 650 785
Provisbes (7 960) (75 428)
Juros e similares (liquido) 20, 21 (1073 967) (2 122 245)
Mais ou menos valias na venda de activos tangiveis 3 (18 288) 11 859
Fluxo de caixa antes das alteracées no fundo de maneio 12 572 294 22 317 752
Aumento de inventarios (198 574) (212 936)
Diminuigao/(aumento) de clientes e outros activos financeiros 2138 199 (6 413 379)
Aumento de outros activos correntes e nao correntes (3.626.248) (4 225 497)
Diminuigdo/(aumento) de fornecedores e outros passivos financeiros (115 643) 38 299
Aumento de outros passivos correntes e ndo correntes 68 003 86 135
Fluxo de caixa de actividades operacionais 10 838 031 11 590 374
Impostos pagos (6 982 234) (9 940 775)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 3 855 797 1 649 599
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Aquisicao de activos tangiveis e intangiveis 3 (2 114 585) (2 083 362)
Juros e rendimentos similares 20 1080 763 2 125 407
Investimentos - LAM 6 (2311 170) -
Investimentos - Estrada N301 6 (176 813) -
Investimentos - Mphanda Nkuwa 6 (573 796) -
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (4 095 601) 42 045
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Empréstimos obtidos
Empréstimos pagos - (184 960)
Dividendos pagos (7 423 751) (7 161 926)
Juros e gastos similares 21 (6 796) (3162)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (7 430 547) (7 350 049)
Variacao de caixa e equivalentes de caixa (7 673 351) (5 658 405)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 19 803 814 25 462 219
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 12 133 463 19 803 814
0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao
Tomas Matola Erminio Chiau

Presidente do Conselho de Administracdo

Administrador Financeiro




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em milhares de Meticais)

1. Entidade Relatora

A HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA. S.A. (“HCB”. ou “Empresa” ou “Sociedade”) foi
constituida em 23 de Junho de 1975, através de um consdrcio entre o Estado Portugués e
o Estado Mogambicano, com uma participacdo de 82% do Estado Portugués e 18% do
Estado Mogambicano.

No acto da sua constituicdo e por forca do Protocolo assinado entre o Governo de
Portugal e a FRELIMO, foram transferidos do Estado Portugués para a Sociedade, todos
os bens, direitos e obrigacGes decorrentes da construg&o do projecto hidroeléctrico de
Cahora Bassa.

A HCB tem a sua sede social no Songo, na Provincia Mogambicana de Tete e explora em
regime de concessao o empreendimento de Cahora Bassa o qual compreende sobretudo:
uma barragem com 164 metros de altura; duas centrais em caverna (central sul, em
funcionamento com uma capacidade instalada de 2075 MW, e a Norte, projectada e com
potencial até 1200 MW); uma estagdo conversora em corrente continua com capacidade
para 1920 MW, interligado por duas linhas a +/-533 KV e a subestacao do Apollo na Africa
do Sul; duas subestacdes de corrente alternada, uma no Songo e outra em Matambo,
interligadas por duas linhas de 220 kV.

A Empresa tem por objecto principal a exploracdo, em regime de concessao, do
aproveitamento hidroeléctrico de Cahora Bassa e, em geral, a producio, transporte e
comercializacdo de energia eléctrica, incluindo a sua importagéo e exportacéo, tudo nos
termos dos contratos de concesséo, sendo que podera praticar todos os actos conexos
com 0 seu objecto, necessarios ou Uteis a realizacdo deste.

Mediante deliberagdo da Assembleia Geral, a Sociedade pode adquirir participactes em
sociedades com objecto diferente daquele que exerce ou em sociedades reguladas por
leis especiais, desde que, em qualquer dos casos sejam de responsabilidade limitada.

0 inicio da exploragéo comercial da Empresa deu-se a 26 de Margo de 1977, com a
transmissao de 960 MW para a Africa do Sul, com trés grupos geradores e quatro pontes
conversoras em funcionamento.

Na sequéncia das negociagdes para a Reversdo e Transferéncia do controlo da HCB para
o Estado Mogambicano, os Governos de Mogambique e de Portugal rubricaram, em 31 de
Qutubro de 2006, o Protocolo que tornou necessaria a alteracéo dos termos e condicGes
do Contrato de Concessdo do Empreendimento Hidroeléctrico de Cahora Bassa, por via
do Decreto n° 57/2007 de 21 de Novembro. O Contrato de Concessao inicial foi assinado
para vigorar por um periodo de vinte e cinco anos até 1de Janeiro de 2033. Através do
Decreto n.° 88/2018 de 31 de Dezembro, foi extendido o prazo de vigéncia da concess&o
por mais 15 anos até 31de Dezembro de 2047, mantendo-se a prerrogativa de poder, a
pedido da HCB, prorrogar por um prazo adicional de dez anos, mediante a verificagdo
cumulativa de determinadas condigdes patentes no referido contrato.

A 27 de Novembro de 2007 foi concluida a operacéo de transferéncia do controlo da HCB
de Portugal para Mocambique. A transmissao das acgdes do Estado Portugués para o
Estado Mogambicano foi, com efeito, antecedida por um conjunto de actos de
reorganizacéo dos capitais proprios da HCB, que incluiram designadamente, uma
reducdo de capital, um aumento de capital por conversdo de créditos e a constituicdo da
reserva de prémio de emissdo para cobertura de prejuizos, a distribuigdo de dividendos
e, ainda, um conjunto de medidas que visaram reestruturar a Empresa, de modo a
reequilibrar os seus capitais proprios.

Em reunido de Assembleia-geral ordinaria de 16 de Abril de 2009, os accionistas da HCB
deliberaram o aumento do capital social da Sociedade, realizado por conversao, por
cada um dos accionistas, do respectivo crédito aos dividendos correspondentes ao lucro
distribuivel apurado no exercicio de 2008, no montante total de 3 917 384 milhares de

Meticais, facto formalizado por escritura pUblica de 3 de Setembro de 2009, tendo o
capital social da sociedade passado de 23 558 109 milhares Meticais para os actuais 27
475 493 milhares Meticais. na proporcao da participacao no capital social para cada um
dos accionistas.

A 27 de Abril de 2012 procedeu-se a formalizac&o do contrato de compra e venda de
accGes celebrado com a Parbuplica. - ParticipacGes Publicas (SGPS), SA. entidade
gestora de participacGes do Estado Portugués. Neste contexto, em Assembleia Geral
Extraordindria de 3 de Julho de 2012, a Parpublica, em representacdo do accionista
Estado Portugués, procedeu a alienagdo de 4 121323 886 acgbes que o Estado Portugués
detinha na Sociedade, representativas de 15% do capital social, de acordo com os termos
e condicoes do contrato de compra e venda de Acgdes celebrado, nas seguintes
proporgdes:

- 2 060 661943 accdes. representativas de 7,5%, a favor da REN- Redes Elétricas
Nacionais, S.A. pelo prego de Euros 38 400 000; e

- 2 060 661943 accbes representativas de 7,5%, a favor da CEZA Il- Companhia Eléctrica
do Zambeze, S.A,, pelo preco de Euros 42 000 000.

Na sequéncia da alienagdo acima referida, o Estado Portugués deixou de deter
participac8es no capital social da HCB, sendo a REN - Redes Elétricas Nacionais, S.A
(empresa portuguesa), a actual detentora de 7.5% do Capital social da Empresa.

A Reversdo da HCB deu-se num momento em que ja havia iniciado, em 2003, a
reabilitagdo dos cinco grupos geradores da barragem, cuja conclusao definitiva ocorreu
ao longo do exercicio de 2008, e cujo impacto tem sido visivel na producéo e vendas da
Empresa.

A HCB concluiu o pagamento antecipado da divida contraida para a reversio de 85%
empreendimento do Governo portugués para o mogambicano em Junho de 2016, no
montante equivalente em rands sul-africanos, ao valor do financiamento (USD 800 000
000) que estava consignada a sociedade contratante do empréstimo (Sociedade
Renascer. Ltd).

Em 19 de Novembro de 2017, através do Contrato de Compra e venda de acg@es entre a
CEZA Il - Companhia Eléctrica do Zambeze S.A. e a HCB, subsequente a deliberagdo dos
Accionistas, a HCB procedeu a compra de 2 060 661943 acgdes ordinarias, tituladas pela
CEZA Il- Companhia Eléctrica do Zambeze. S.A,, representativas de 7.5% do capital social
da HCB, livres de dnus ou encargos, pelo valor de USD 94 500 000 financiado pelo
Millennium BIM, representando deste modo, as acgGes proprias da HCB.

A 20 de Maio de 2019 foi feito o lancamento da Oferta Piblica de Venda de acc@es da HCB
(OPV) que culminou com a venda de 1099 019 704 acgGes correspondentes a 4% do total
de acgdes da Empresa.

0 processo de venda das accdes que destinava-se a investidores individuais e colectivos
de nacionalidade Mocambicana, teve o seu término a 12 de Julho do mesmo ano. Refira-
se que do processo de venda, 5 576 750 acgdes, representando 1671 investidores
encontravam-se a 12 de Julho de 2019 em situacdo de subscritas e ndo realizadas. A
conclusdo do processo registou-se a 17 de Janeiro de 2020 com a realizagdo de apenas
5123 220 acgoes correspondentes a 1215 investidores. As remanescentes 453 530
acctes foram devolvidas a HCB como accg@es proprias. Tendo em conta a quantidade
reduzida que estas accoes representam, nao se verifica alteracdo na estrutura de
capital da Empresa, verificada a 31 de Dezembro de 2019.

0 capital social da Empresa continua sendo detido em 85% pela Companhia Eléctrica do
Zambeze, S.A. (CEZA), em 7,5% pela REN- Redes Elétricas Nacionais. S.A ., e em 4% pelos
investidores nacionais sendo os remanescentes 3,5% detidos pela HCB (accGes préprias).




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em milhares de Meticais)

2. Bases de preparacao

Estas demonstrac@es financeiras resumidas foram preparadas pelos administradores
como extractos das demonstracoes financeiras completas preparadas de acordo com o
Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro
(PGC-NIRF). O contelido das demonstracdes financeiras resumidas é determinado pelos

Administradores, a fim de cumprir os requisitos do Artigo 407, paragrafo 3, do Cadigo

Comercial.

N

pelo Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (PGC-NIRF), mas foram preparadas para fornecer destaques das operacgdes
da Empresa durante o exercicio e ndo pretendem substituir o conjunto completo das
demonstragdes financeiras aprovadas pelos Administradores em 06 de Abril de 2026.

As demonstracdes financeiras resumidas sao apresentadas em milhares de Meticais,
que constitui igualmente a moeda funcional da Empresa.

As demonstragdes financeiras resumidas nao apresentam todas as divulgacdes exigidas

3. Activos tangiveis

0 movimento ocorrido nos activos tangiveis é analisado como segue:

Activo Bruto

31-Dez2024

Aumentos

Alienagcbées/Abate

Transferéncia

31-Dez2025

Custo de aquisicao

Construgdes

Equipamento basico

Mobilidrio e equipamento administrativo e
Equipamento tensporte

Ferramentas e utensilios

Outros activos tangiveis

Investimentos em curso

Depreciagdoes acumuladas

Construgodes

Equipamento basico

Mobiliario e equipamento administrativo e soci:
Equipamento de transporte

Ferramentas e utensilios

Outros activos tangiveis

Quantia escriturada

Custo de aquisi¢cao

Construgdes

Equipamento basico

Mobiliario e equipamento administrativo e socia
Equipamento de transporte

Ferramentas e utensilios

Outros activos tangiveis

Investimentos em curso

Depreciac6es acumuladas

Construgdes

Equipamento basico

Mobiliario e equipamento administrativo e socia
Equipamento de transporte

Ferramentas e utensilios

Outros activos tangiveis

Quantia escriturada

35801618
36116886
93489C
1397871
58925C
943569
4560985

80345069

Depreciagdes

31-Dez2024

14 488 1¢
16 913 8¢
756 97
981 10
390 23
764 71

34 295 0¢

46 050 OC
Activo Bruto

31-Dez2023

36126213
35671308
922347
1337852
51668¢
986931
326414C

78825479

Depreciagdes

31-Dez2023

13840331
1556759¢
727704
9035972
34119C
775510

3215592€

(32155926

319 67
7002
97 64:
324 35
109 44
50 41:

5136098

6107656

Depreciagoes d
exercicio

1002 26
1404 86
49 94!
158 12
57 55
33 06

2 705 82

Aumentos

24883
19919¢&
39863
117994
75007
6710
1613408

2077060

Depreciagcoes dc
exercicio

100201¢
135601¢&
5643¢
12864C
5147¢
39217

263380&

(47 23¢

(43 911

(91 141

Alienacoes/Abates

(28 94z

(43 91¢

(72 853

Alienagdes/Abates

(354157
(13320
(27320
(57975

(2445
(50072
(1235

(506524

Alienagcoes/Abates

(354157
(9774
(27166
(51130
(2430
(50009

(494665,

2 694 05
267 21

5 44¢

19 80!
173 69

(1 915

(3 202 64

(44 34z

Transferéncias

(1 149
(6 13)

176:

3 03«

(3 034

Transferéncias

467¢

2597028

(315328

(50946

Transferéncias

38 768 12
36 454 1:¢
1 037 97
1698 11

872 39

992 06
6494437

86 317 242

31-Dez2025

15 460 3¢
18 318 O¢
806 92
1 097 07
450 82
794 75

36 928 02

49389207

31-Dez2024

35801618
36116886
93489C
1397871
58925C
943569
4560985

80.345069

31-Dez2024

14488193
16913840
756977
981102
39023€
764718

34295066

46050003
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0 aumento na rubrica de Investimentos inclui também um adiantamento no montante 4 005 787 milhares de Meticais feito no ambito do “Capex Vital”, designadamente o projecto de
reabilitacdo e modernizacdo da Central de producdo de energia feito em 2024. Uma vez que ja estdo em curso os trabalhos de producdo dos equipamentos a serem instalados, o valor
do adiantamento foi reclassificado de Outros activos ndo correntes para a rubrica de Activos tangiveis, sem, no entanto, representar um novo desembolso.

4. Inventarios

A rubrica de inventarios apresenta-se como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Matérias primas, auxiliares e materiais 2 052 537 1 855 808
Matérias primas, auxiliares e materiais em transito 4073 2229
2 056 610 1858 037

Ajustamento ao valor realizavel liquido (20 813) (20 813)
(20 813) (20 813)

2035797 1837 224

A rubrica de inventdrios apresenta-se como segue:A rubrica de matérias-primas, auxiliares e materiais é composta pelos seguintes itens:

‘ 31-Dez-2025 31-Dez-2024

Combustiveis e lubrificantes 37 472 48718
Pecas e sobressalentes 986 671 951 886
Material de Manutengéo e reparagao - outros 135812 103 535
Material de Manutengao e reparagao - auto 239412 188 742
Material de Manutengao e reparagao. - construgdes 280 886 210 221
Outros 372 284 352 705
2052 537 1 855 808

5. Clientes

Esta rubrica inclui os seguintes saldos:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

ZESA 5179 851 7 682 653
ESKOM 2 226 554 2 024 928
EDM - Electricidade de Mogambique 25985 861 22612 033
SAPP 207 931 1114 817
33 600 196 33434 431

Imparidade acumulada de dividas de clientes (10273 142) (11 011 487)
23 327 054 22 422 944

0 movimento das perdas por imparidade apresenta-se como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024
A 1 de Janeiro (11 011 487) (9619 275)
Diminuigéo / (aumento) 738 345 (1392 212)

A 31 de Dezembro (10 273 142) (11 011 487)




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em milhares de Meticais)

N

A perda por imparidade dos clientes é constituida em cerca de 93% pela divida do cliente EDM - Electricidade de Mogambique. E. P. Os restantes 7% referem-se a imparidade sobre o

saldo do cliente ZESA.

6. Outros activos financeiros

Esta rubrica decompde-se como segue:

Outros activos financeiros ndo correntes

Investimento de capital - Estrada N301 (i)

Investimento de capital - Mphanda Nkhuwa (ii)

Investimento de capital — LAM (iii)

(i) A HCB assinou um Memorando de Entendimento com a Administracéo Nacional de
Estradas (ANE) e a JINDAL Mozambique, para a reabilitacdo da estrada nacional N301
que liga Matambo a Songo, a qual é fundamental para aumentar a eficiéncia operacional
no acesso a infraestrutura de Cahora Bassa. 0 investimento esta sendo suportado pela
HCB, sendo que no ambito do acordo, esta prevista a constituicdo de uma sociedade de
objecto especifico (SPV na sigla inglesa) para gest&o e exploracdo da estrada, cujo
projecto inclui construcao de uma portagem para recuperacao do investimento feito
pelas partes.

(i) Refere-se aos adiantamentos de capital feitos pela HCB para financiar o
funcionamento do Gabinete de implementacdo do Projecto Hidroeléctrico de Mphanda
Nkuwa (GMNK), criado através do Diploma Ministerial 18/2019 de 7 de Fevereiro.

0 Diploma estabelece que o orgamento de funcionamento do GMNK, deve ser suportado

Investimentos financeiros

31-Dez-2025 31-Dez-2024
1914 470 1737 657
1418 030 844 235
2311170 -
5643 670 2 581 892

pelas empresas HCB e Electricidade de Mogambique (EDM). O Diploma estabelece ainda
que as contribuicdes feitas por estas duas entidades, deverao ser contabilizadas como
adiantamentos ao capital social das sociedades de objecto especifico a serem
constituidas no desenvolvimento do projecto.

(iii) Na sequéncia da Resolug&o n.° 2/2025 de 12 de Fevereiro, a HCB foi chamada a
adquirir 12 141 360 acgdes da Linhas Aéreas de Mogambique, SA. (LAM), representativas
de 25,2% do capital social da companhia. O saldo a 31 de Dezembro de 2025, representa
valores desembolsados pela HCB no ambito desta resoluc&o a titulo de adiantamento
para aquisicdo da referida participacdo. Para além do valor definido pelo Governo como
comparticipacdo da HCB na estrutura acionista, o valor contempla também o pagamento
de varias despesas associadas ao processo de reestruturacao, tais como despesas com
deslocacoes e estadia dos consultores envolvidos no projecto.

31-Dez-2025 31-Dez-202

Investimento financeiro - Fly Moz Investments, S.A (iv)

(iv) Refere-se a subscricdo da HCB em 46% das accgdes da Fly Moz Investments, SA.,
uma sociedade andnima criada a 29 de Dezembro de 2026 por tempo indeterminado e
cujo objecto social esta associado a gest&o de participag@es sociais, incluindo: (i) a
compra, detengdo, administracdo e venda de participacGes; (i) prestacdo de servigos de

Outros activos financeiros correntes

4 600 -

4 600 -

assisténcia técnica a gestdo de sociedades do ramo de aviagdo civil; e (iii) a inovagdo e
desenvolvimento da aviacao civil em Mogambique. As acgdes subscritas serao
realizadas no ano 2026.

Dividas de trabalhadores
Dividas de Orgaos Sociais
Investimentos financeiros (iv)

Devedores accionistas

Outros

31-Dez-2025 31-Dez-2024
21270 17 388

8 809 1193

441 239 2 368 651

1 000 000 2 000 000
53 968 180 387
1525 286 4 567 619

(v) Os investimentos financeiros correspondem a investimentos feitos pela Empresa em Bilhetes de Tesouro conforme tabela a seguir:

Data do Investimento

Maturidade (Dias)

Valor Banco
441 239 Banco BIG

29.12.2025 177

441239
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0 movimento de imparidade acumulada de activos financeiros, apresenta-se como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024
Saldo inicial (5 068) (4 080)
Movimentos do periodo - (988)
Saldo final (5 068) (5 068)
7. Outros activos correntes e ndo correntes
Esta rubrica comp@e-se como segue:
Outros activos nao correntes
31-Dez-2025 31-Dez-2024
Adiantamento Projecto - Reabsul 2 ) 4 005 787
- 4 005 787
Outros activos correntes
31-Dez-2025 31-Dez-2024
Adiantamento a fornecedores 3 530 930 729 490
Acréscimos e proveitos diversos 23 031 2 007
Governo de Mogambique — Fees de Concesséao 803 784 -
4 357 745 731497
8. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa apresentam-se como segue:
31-Dez-2025 31-Dez-2024
Meticais 1 097 658 2 890 375
Euros 53 295 46 832
Dolar Norte-Americano 9 738 825 15711 062
Rands Sul-Africanos 1243 685 1155 545
12 133 463 19 803 814
0 saldo de caixa de acordo com a moeda de origem decompde-se do seguinte modo:
31-Dez-2025 31-Dez-2024
Meticais 54 60

54 60
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9. Capital social e reservas

0 capital social da HCB encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo expresso por 27 475 492 580 accGes ordinarias de valor unitario de 1Metical cada, tal como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Quantidade Valor (Meticais) % Quantidade Valor (Meticais) %
Companhia Eléctrica do Zambeze. S.A. 23 354 168 693 23 354 168 693 85,0% 23354168693 23 354 168 693 85,0%
REN — Redes Eléctricas Nacionais. S.A. 2060 661 943 2 060 661 943 7,5% 2 060 661 943 2 060 661 943 7,5%
Investidores nacionais diversos 1098 566 173 1098 566 173 4,0% 1098 566 173 1098 566 173 4,0%
/':icdgg’ss'égggﬁ:: Cahora Bassa. SA. - 962 095 771 962 095 771 3,5% 962 095 771 962 095 771 3,5%

27 475 492 580 27 475 492 580 100% 27475492580 27 475 492 580 100%
Egrc"()):sl,és:ggﬁadse G B, 24t - (962 095 771) (962 095 771) (3,5%) (962 095 771) (962 095 771) (3,5%)

26 513 396 809 26 513 396 809 96,5% 26513396809 26 513 396 809 96,5%

Em 19 de Novembro de 2017, através do Contrato de Compra e venda de acgdes entre a
CEZA Il - Companhia Eléctrica do Zambeze, S.A. e a HCB, subsequente a deliberacdo dos
Acionistas, a HCB procedeu a compra de 2 060 661994 acc@es ordinarias, tituladas pela
CEZA I, representativas de 7,5% do capital social da HCB, livres de 6nus ou encargos,
pelo valor de USD 94 500 000 financiado pelo Millennium BIM, representando deste
modo, as accBes proprias da HCB.

A 20 de Maio de 2019 foi feito o lancamento da Oferta Publica de Venda de acces da HCB
(OPV) que culminou com a venda de 1099 019 704 accGes correspondentes a 4% do total
de acgdes da Empresa.

0 processo de venda das accoes que se destinava a investidores individuais e colectivos
de nacionalidade mogambicana, teve o seu término a 12 de Julho do mesmo ano. Dos 4%
das accoes vendidas, 5 576 750 representando 1671 investidores se encontravam a 12 de
Julho de 2019 em situacao de subscritas e nao realizadas. A conclusao do processo
registou-se a 17 de Janeiro de 2020 com a realizagdo de apenas 5 123 220 accoes
correspondentes a 1215 investidores. As remanescentes 453 530 ac¢des foram

devolvidas a HCB como acgdes proprias. Tendo em conta a quantidade reduzida que
estas acgdes representam, nao se verifica alteracdo na estrutura de capital da Empresa,
verificada a 31 de Dezembro de 2019.

Entretanto, tendo em conta a quantidade reduzida destas accdes em relacao ao universo
das mesmas, o capital social da Empresa continua a ser detido em 85% pela Companhia
Eléctrica do Zambeze, S.A. (CEZA), em 7,5% pela REN- Redes Elétricas Nacionais, S.A.,
em 4% pelos investidores nacionais sendo os remanescentes 3,5% detidos pela HCB
(accbes proprias).

De acordo com a lei vigente, a Empresa deve transferir para a reserva legal. 5% dos
lucros liquidos até que esta represente pelo menos 20% do capital social (Art.° 444 do
Cadigo Comercial). Esta reserva nao é distribuivel e s6 pode ser utilizada para
incorporacdo no capital ou para cobrir prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas.

De acordo com a Assembleia-geral de Accionistas de 21 de Abril de 2025, o lucro do
exercicio anterior foi aplicado como segue:

Lucro acumulado
Dividendos declarados
Reserva de investimentos

Lucro liquido do exercicio anterior

1051 729 1302 169
7423 751 7161 927
5 650 320 4 557 590
14 125 800 13 021 686
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As reservas e resultados acumulados apds a aplicacdo de resultados, compGem-se conforme apresentado na tabela abaixo:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Reservas legais
Reservas livres
Reservas de lucro a realizar

Reservas de investimento

Resultados transitados

10. Empréstimos obtidos

Agéncia Francesa de Desenvolvimento

No dmbito da implementac&o do projecto CAPEX Vital, que é um plano de investimento
com a duracao de dez anos, no qual estima-se investir cerca de EUR 1200 milhdes, para
a reabilitacdo dos principais elementos da cadeia de producao e transporte de energia,
programa que inclui, entre outros, a reabilitacdo de secc@es criticas da Subestacio
Conversora do Songo (Projecto Brownfield 3) e de parte dos equipamentos da Central
Sul (Projecto ReabSul 2 - Rs2), a Empresa celebrou, no dia 22 de Dezembro de 2022, um
Contrato de Abertura de Crédito (Credit Facility Agreement) com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD), que ird conceder uma linha de crédito no valor total de EUR 100
milhBes para o financiamento do RS2, a taxa de juro de 2,03% com maturidade de 15
anos. 0 primeiro desembolso estava previsto para Qutubro de 2024, entretanto a data foi
alterada para Dezembro de 2026.

No ambito deste contrato de financiamento, a HCB deve cumprir com as seguintes
condices financeiras (“covenants”):

- Racio de cobertura do servigo de divida (“Debit Service Coverage Ratio (DSCR)") - néo
deve ser inferior a 1,25;

- Racio de alavancagem (“Leverage Ratio”) - ndo dever ser superior a 1,5;

- Racio de divida em relacdo ao EBITDA (“Financial Indebtedness to EBITDA") - ndo deve
ser superior a 3.

11. Fornecedores

Os fornecedores incluem os seguintes saldos:

5543 086 5543 086
3 929 694 3 929 694
2947 200 2947 200
10 207 909 4 557 590
22 627 889 16 977 570
43 907 141 42 855 411
43 907 141 42 855 411

A data de 31 de Dezembro de 2025, os racios DSCR, Leverage Ratio e Financial
Indebtedness to EBITDA, eram de 3 648,08; 0,01 e 0,07, respectivamente. Portanto, estas
covenants foram cumpridas.

Através da AFD, a HCB vai receber também uma subvencéo da Unido Europeia (EU
Grant), que constitui uma contribuicdo financeira sob a forma de doacdo. Nos termos do
Regulamento (EU, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de
Julho de 2018, a gestao indirecta é um dos modos de execugdo orcamental (para além
da directa e da partilhada) e pode ser concretizada por via de delegac&o a entidades
terceiras (nomeadamente organismos internacionais, organizacges dos Estados-
Membros da Unido Europeia, Banco Europeu de Desenvolvimento, etc.) para a
implementacao de fundos e garantias orcamentais. Na presente situacdo, o EU Grant, a
ser concedido no &mbito do Africa Investment Platform (AIP) da Unido Europeia, seré
utilizado para o pagamento de custos de investimento, gest&o hidrica, formacao
vocacional, implementacdo de politicas de género na HCB, melhoria da capacidade de
comunicacao e digitalizacao, reforco das linhas HVDC e ciberseguranca.

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros

Fornecedores com facturas em recepgao e conferéncia

12. Provisoes

A provisdo para riscos e encargos foi constituida para fazer face a perdas esperadas com accges judiciais em que a Empresa é ré, incluindo contingéncias diversas e assim decompge-se:

31-Dez-2025 31-Dez-2024
838 602 710 666

392 211 241 373

328 236 293 305

1 559 049 1245 344

Provisdes para processos judiciais em curso

Provisdes para riscos e encargos

31-Dez-2025 31-Dez-2024
20 393 28 353
58 937 58 937
79 330 87 290
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As provisoes tiveram o seguinte movimento:
31-Dez-2025 31-Dez-2024
A 1 de Janeiro 87 290 162 717
Deducéo - provisdo para reembolso de impostos - (75 428)
Utilizacao - Proviséo para processos judiciais (7 960) -
A 31 de Dezembro 79 330 87 290

13. Outros passivos financeiros

Esta rubrica inclui os seguintes saldos:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Correntes

Dividas aos orgéos sociais ) 32
Dividas ao pessoal 22 567 16 444
Fundo complementar de reforma — Sanlam 186 186
Credores accionistas 139 138
Estado de Mogambique - Taxa de concessao (a) - 275765
Outros passivos financeiros 173 204 332 881
Accgdes subscritas - Fly Moz Investments, S.A. 4 600 -

200 697 625 446

(a) Estado de Mogcambique - Taxa de concessao

No dmbito da reverso, foi assinado um contrato de concess&o do empreendimento Hidroeléctrico de Cahora Bassa entre o Estado Mocambicano e a HCB, pelo que o saldo do Estado de
Mocambique refere-se a “Taxa de concessdo” correspondente a 10% dos rendimentos brutos da HCB. De acordo com o Decreto n.° 03/09 de 17 de Fevereiro. O valor da taxa de conces-
sao deve ser pago integralmente ao Governo Mogambicano.

14. Imposto a (recuperar) / pagar

Esta rubrica inclui os seguintes movimentos:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Saldo inicial 1 025 640 3641 157
Pagamento final relativo ao exercicio anterior (1 154 652) (3770 169)
Retencdes na fonte (77 398) (137 528)
Pagamentos por conta relativos ao exercicio (5750 184) (6 033 078)
Gasto de imposto do exercicio 3533 651 7 325 259

(2 422 943) 1025 641
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15. Outros passivos correntes

Esta rubrica inclui os seguintes saldos:

N

31-Dez-2024

31-Dez-2025
Estado
INSS 17 510
Retencdes na fonte 118 544
Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA) 65 639
Imposto de selo e outros 615
202 308
Outros acréscimos
Acréscimos 159 817
Seguros multi riscos 52 295
212 112
414 420

16. Rédito

0 rédito decompde-se como segue:

31769

118 478

25436

541

176 224

151 132

55 637

206 769

382 993

31-Dez-2025 31-Dez-2024

ESKOM (Africa do Sul) 12 317 762 25751 071
ZESA (Zimbabwe) 2211332 2 007 041
EDM — (Mogambique) 7 433 066 7 179 390
Vendas de bens 21 962 160 34 937 502
Servigos 57 019 51 342

22 019 179 34 988 845

17. Custo dos inventarios vendidos ou consumidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez-2025

31-Dez-2024

Matérias primas.
auxiliares e materiais

Matérias primas.
auxiliares e materiais

Inventarios iniciais 1 858 037 1645 101
Compras 349 000 249 571
Fee de concesséo 2196 216 3493 750
Regularizagao de inventarios (13 309) 58
Inventarios finais (Nota 4) (2 056 610) (1 858 037)
Custo do exercicio 2 333 333 3530443




18. Gastos com pessoal

Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Remuneragdes da Administragéo

Subsidios da Administragao

Remuneracdes do pessoal

Subsidios do pessoal

Contribribuicées da Empresa para o Fundo Complementar de Pensdes
INSS - Contribuigées da HCB

Formacao

Assisténcia médica e medicamentosa

Outros encargos com o pessoal

19. Fornecimentos e servigos de terceiros

Esta rubrica analisa-se como segue:

195 439 185 585
15143 39 801
2774025 2635513
614 806 702 460
66 046 66 599
101 977 141 191
100 318 76 426
229 480 184 438
161 235 168 373

4 258 469 4 200 386

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Manutencgéo e reparagéo

Comunicacoes

Combustiveis e lubrificantes
Trabalhos especializados
Deslocacbes e estadias
Publicidade e propaganda
Honorarios

Vigilancia e seguranca
Seguros automovel

Rendas e alugueres diversos
Seguros multi-riscos

Qutros (ii)

717 170 701 696
144 932 98 261
94 069 116 212
344 357 226 934
148 376 159 239
316 212 269 222
47 816 40 385
159 128 127 283
22 165 20 282
59 428 43 113
530 831 566 035
742 781 357 127

3 327 265 2725789
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0 saldo de outros é composto por todos outros custos que ndo se podem classificar nas categorias acima, sendo de destacar os seguintes:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Custos de bem-estar e refeicdes no local de trabalho 81 971 61 021
Material interno de seguranca 49 764 60 111
Limpeza. higiene e conforto 66 984 62 100
Royalties 146 629 79 099
Material e equipamento hospitalar 15422 14 833
Agua e electricidade 6 069 5 596
Material habitacional 13 869 21177
Outros 362 073 53 190

742781 357 127

20. Outros ganhos e perdas operacionais

Os outros ganhos e perdas operacionais apresentam-se como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Venda de agua e luz 5985 6 030
Indemnizagdes de seguros 668 1 396
Ganhos em inventarios 14 325 17 509
Anulagéo de excesso de especializagbes 30 819 166 928
Outros 38 680 14 411
Ganhos e rendimentos operacionais 90 477 206 274
Impostos e taxas (10 682) (12 891)
Programas de responsabilidade Social (158 594) (68 097)
Donativos ao Estado (1 381 314) (922 980)
Donativos no ambito do Mecenato (137 077) (188 112)
Protecgéo da agua - Ara-Zambeze (23 289) (23 289)
Quotizagdes (12 456) (11 291)
Quebras e abates (23 902) -
Outros gastos (29 340) (9 043)
Gastos e perdas operacionais (1776 654) (1235702
Outros ganhos e perdas operacionais (1686 177) (1029 428)
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21. Rendimentos financeiros

Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez_2025 31-Dez_2024

Juros obtidos 1 080 763 2 125 408
Diferengas de cambio favoraveis 2 267 553 1701 055
Outros 5911 12

3 354 227 3 826 475

22. Gastos financeiros

Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez_2025 31-Dez_2024

Juros suportados 6 796 3162
Diferencas de cambio desfavoraveis 858 615 1486 501
Servigos bancarios 27 327 33 308

892738 1522 971

23. Imposto sobre o rendimento

A taxa de imposto é de 32% (32% em 2024). O imposto sobre o rendimento apresenta-se como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024
Impostos correntes — Gastos (3 533 651) (7 325 259)
Impostos diferidos — Gastos (278 174) (401 723)
(3 811 825) (7 726 981)

24, Resultado por ac¢do (em Meticais)

31-Dez_2025 31-Dez_2024

Lucro liquido 7 123 457 995 14 125799 613
Numero médio ponderado de acgdes ordinarias e investidas 26 513 396 809 26 513 396 809
Resultado basico por acgao 0,27 0,53

25. Eventos subsequentes

Os constrangimentos hidroldgicos causados pelo fendmeno EL Nino resultaram na 51,67%, sendo que no periodo homadlogo de 2025 o nivel era de 26,03%. Este

reducdo da producdo e consequente reducdo do resultado liquido da empresa. O nivel de acontecimento/evento, traz boas expectativas para o ano 2026 esperando-se que se
armazenamento hidroldgico a 31 de dezembro de 2025 foi de 27,23%, facto que consistiu registem melhores resultados, comparativamente ao ano 2025.

na aprovacao do plano de producdo em que iriam operar 4 grupos geradores durante o

ano de 2026. Entretanto, tem se verificado uma grande melhoria no armazenamento que Entre a data do balanco até a data em que as demonstracGes financeiras foram
resultou no aumento de mais 1grupo gerador a operar nos primeiros meses do ano autorizadas para emissao, ndo se verificaram outros eventos significativos que

2026. Importa referir que a data de 25 de Marco de 2026, o nivel de armazenamento é de requeiram ajustamento das ou divulgacdo nas demonstracdes financeiras.
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