
31 DE DEZEMBRO DE 2025







  Notas 31-Dez-2025   31-Dez-2024 

ACTIVOS        

Activos não correntes        

Activos tangíveis 3  49 389 207      46 050 003  

Activos intangíveis          240 661           214 985  

Actívos por impostos diferidos                  -             150 913  

Outros activos financeiros 6            5 643 670        2 581 892  

Investimentos Financeiros 6 4 600  - 

Outros activos não correntes   -         4 005 787  

          55 278 138      53 003 580  

Activos correntes        

Inventários 4       2 035 797         1 837 224  

Clientes 5     23 327 054       22 422 944  

Outros activos financeiros 6  1 525 309         4 567 619  

Imposto a recuperar 14      2 422 943                   -    

Outros activos correntes 7       4 357 746           731 497  

Caixa e equivalentes de caixa 8     12 133 463       19 803 814  

       45 802 312       49 363 098  

TOTAL DOS ACTIVOS   101 080 450    102 366 678  

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVOS        

Capital próprio        

Capital social 9     26 513 397       26 513 397  

Reservas 9    22 627 889       16 977 569  

Descontos e prémios nas acções próprias      (1 472 214)       (1 472 214) 

Resultados transitados      43 907 141       42 855 412  

Resultado líquido do exercício        7 123 481       14 125 800  

Total do capital próprio      98 699 694       98 999 964  
     

Passivos não correntes     

Passivos por impostos diferidos          127 261                   -    

           127 261                     -  

Passivos correntes        

Fornecedores 11       1 559 049         1 245 344  

Provisões 12           79 330             87 290  

Outros passivos financeiros 13         200 698          625 446  

Imposto a pagar 14                 -           1 025 641  

Outros passivos correntes 15         414 418           382 993  

         2 253 495        3 366 714  

TOTAL DOS PASSIVOS        2 380 756        3 366 714  

TOTAL CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVOS    101 080 450    102 366 678  

 



   Notas  31-Dez-2025  31-Dez-2024 

        

Vendas de bens e serviços 16    22 019 179   34 988 845  

Variação da produção e de trabalhos em curso     58 740   90 463  

Custo dos inventários vendidos ou consumidos 17    (2 333 333)  (3 530 443) 

Gastos com pessoal 18    (4 258 469)  (4 200 386) 

Fornecimentos e serviços de terceiros 19    (3 327 265)   (2 725 789) 

Depreciações e amortizações    (2 737 203)  (2 650 785) 

Imparidades de contas a receber    738 345   (1 393 201) 

Outros ganhos e perdas operacionais 20    (1 686 177)   (1 029 428) 

Resultado operacional     8 473 817    19 549 277  

Rendimentos financeiros 21    3 354 227    3 826 475  

Gastos financeiros 22    (892 738)   (1 522 971) 

Resultado antes do imposto   10 935 306    21 852 781  

Impostos sobre o rendimento 23    (3 811 825)   (7 726 982) 

Resultado líquido do exercício   7 123 481    14 125 800  

              

Resultado por acção  24   0,27  0,53 

 



    Capital 
Social    Reservas    Descontos e 

prémios    
Resultados  
transitados    

Resultado  
líquido  

do 
exercício  

  
Total  

do capital 
próprio  

Saldo em 1 de Janeiro de 2024    26 513 397        12 419 979    (1 472 214)    41 553 243    13 021 686    92 036 091  

Aplicação do resultado do exercício    -         4 557 590    -    1 302 169    (5 859 759)    -  

Dividend os declarados    -    -    -    -    (7 161 
927)   (7 161 927)  

Resultado líquido do exercício    -                    -      -    -    14 125 800    14 125 800  

Saldo em 31 de Dezembro de 2024    26 513 397    16 977 569    (1 472 214)    42 855 412    14 125 800    98 999 964  

Aplicação do resultado do exercício    -    5 650 320    -    1 051 729    (6 702 04 9)                         
-    

Dividendos declarados    -    -    -    -    (7 423 751)    (7 423 751)  

Resultado líquido do exercício    -    -    -    -    7 123 481    7 123 481  

Saldo em 31 de Dezembro de 2025    26 513 397    22 627 889    (1 472 214)    43 907 141    7 123 481    98 699 694  

 



    31-Dez-2025   31-Dez-2024 

Fluxo de caixa das actividades operacionais         

Resultado antes do imposto   10 935 306    21 852 781  

Ajustamentos ao resultado relativos a:         

Depreciações e amortizações 3 2 737 203    2 650 785  

Provisões   (7 960)   (75 428) 

Juros e similares (líquido) 20, 21 (1 073 967)   (2 122 245) 

Mais ou menos valias na venda de activos tangíveis 3  (18 288)   11 859  

Fluxo de caixa antes das alterações no fundo de maneio    12 572 294     22 317 752  

Aumento de inventários   (198 574)   (212 936) 

Diminuição/(aumento) de clientes e outros activos financeiros   2 138 199    (6 413 379) 

Aumento de outros activos correntes e não correntes   (3.626.248)    (4 225 497) 

Diminuição/(aumento) de fornecedores e outros passivos financeiros   (115 643)   38 299  

Aumento de outros passivos correntes e não correntes   68 003    86 135  

Fluxo de caixa de actividades operacionais    10 838 031     11 590 374   

Impostos pagos   (6 982 234)   (9 940 775) 

Caixa líquida gerada pelas actividades operacionais   3 855 797     1 649 599  

Fluxo de caixa das actividades de investimento         

Aquisição de activos tangíveis e intangíveis 3 (2 114 585)   (2 083 362) 

Juros e rendimentos similares 20  1 080 763    2 125 407  

Investimentos - LAM 6  (2 311 170)   -  

Investimentos - Estrada N301 6  (176 813)   - 

Investimentos - Mphanda Nkuwa 6  (573 796)   - 

Caixa líquida usada nas actividades de investimento   (4 095 601)   42 045  

Fluxo de caixa das actividades de financiamento         

Empréstimos obtidos         

Empréstimos pagos   -   (184 960) 

Dividendos pagos   (7 423 751)   (7 161 926) 

Juros e gastos similares 21  (6 796)   (3 162) 

Caixa líquida usada nas actividades de financiamento   (7 430 547)   (7 350 049) 

Variação de caixa e equivalentes de caixa   (7 673 351)   (5 658 405) 

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício   19 803 814    25 462 219  

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício   12 133 463    19 803 814  

 





    A ctivo  B ru to 

    31-D ez-2024   A u m en tos   A lien açõ es /A ba tes   T ran s fe rên c ias     31-D ez-2025 

                        

C u s to  d e  a q u is içã o                       

C o n stru çõe s   3 5 8 01 6 18     3 19  67 7    (4 7  2 30 )   2  69 4 05 6       3 8  7 68  1 22   

E q u ip am e n to  b á s ico   3 6 1 16 8 86     7 0  0 27     -    2 67  21 8      3 6  4 54  1 31   

M o b iliá rio  e  eq u ip am e n to  a dm in is tra tivo  e  so c ia l   9 34 89 0    9 7  6 42     -    5  44 8      1  03 7 97 9   

E q u ip am e n to  d e  tra nspo rte   1 39 7 87 1     3 24  35 1    (4 3  9 11 )   1 9  8 00       1  69 8 11 1   

F e rram e n tas  e  u te ns ilios   5 89 25 0    1 09  44 8    -    1 73  69 7      8 72  39 5  

O u tro s  a c tiv o s  ta n g íve is   9 43 56 9    5 0  4 13     -    (1  91 5 )     9 92  06 7  

In v es tim e n to s  e m  c u rs o   4 56 0 98 5     5 13 6 09 8    -   (3  20 2  6 46 )     6 49 4 43 7  

    8 0 3 45 0 69     6 10 7 65 6    (9 1  1 41 )   (4 4  3 42 )     86 3 17  2 42  

                        

    D e p rec iaç õ es 

    3 1-D e z-20 24   
D e p rec iaç õ es  d o  
e xe rc íc io   A lie n aç õ es /A ba te s   T ra n s ferê nc ias     3 1-D e z-20 25 

                        

D e p rec iaç õ es  a c u m ula da s                       

C o n s tru ç õ es   1 4  4 88  1 93     1  00 2 26 2     (2 8  9 42 )   (1  14 9 )     1 5  4 60  3 64   

E q u ip am e n to  b á s ico   1 6  9 13  8 40     1  40 4 86 9     -    (6 13)     1 8  3 18  0 96   

M o b iliá rio  e  e q u ipa m e n to  a d m in is tra tiv o e  s o cia l 7 56  97 7    4 9  9 49     -    -      8 06  92 6  

E q u ip am e n to  d e  tra nspo rte   9 81  10 2    1 58  12 0    (4 3  9 10 )   1  76 2      1  09 7 07 4   

F e rram e n tas  e  u te ns ilios   3 90  23 6    5 7  5 55     -    3  03 4      4 50  82 5  

O u tro s  a c tiv o s  ta n g íve is   7 64  71 8    3 3  0 66     -    (3  03 4 )     7 94  75 0  

    3 4  2 95  0 66     2  70 5 82 1     (7 2  8 52 )   -      3 6  9 28  0 35   

                        

Q u a n tia  es c ritu ra d a   4 6  0 50  0 03                   4 9 3 89 2 07  

  A c tiv o  B ru to 

  3 1-D e z-20 23  A u m e n to s  A lie n aç õ es /A ba te s  T ra n s ferê nc ias   3 1-D e z-20 24 

            

C u s to  d e  a q u is içã o            

C o n stru çõe s  3 6 1 26 2 13    2 4 8 83    (3 5 4 15 7 )  4 67 9    3 5 8 01 6 18   

E q u ip am e n to  b á s ico  3 5 6 71 3 08    1 99 19 5   (1 3 3 20 )  2 59 70 3    3 6 1 16 8 86   

M o b iliá rio  e  eq u ip am e n to  a dm in is tra tivo  e  so c ia l  9 22 34 7   3 9 8 63    (2 7 3 20 )  -    9 34 89 0  

E q u ip am e n to  d e  tra nspo rte  1 33 7 85 2    1 17 99 4   (5 7 9 75 )  -    1 39 7 87 1   

F e rra m e nta s  e  u ten s ilio s  5 16 68 8   7 5 0 07    (2 44 5 )  -    5 89 25 0  

O u tro s  a c tiv o s  ta n g íve is  9 86 93 1   6 71 0   (5 0 0 72 )  -    9 43 56 9  

In ve stim e nto s  em  cu rso  3 26 4 14 0    1 61 3 40 8    (1 23 5 )  (3 1 5 32 8 )   4 56 0 98 5   

  7 8 8 25 4 79    2 07 7 06 0    (5 0 6 52 4 )  (5 0 9 46 )   8 0.3 45.0 69   

            

            

  D e p rec iaç õ es 

  3 1-D e z-20 23  D e p rec iaç õ es  d o  
e xe rc íc io 

 A lie n aç õ es /A ba te s  T ra n s ferê nc ias   3 1-D e z-20 24 

            

D e p rec iaç õ es  a c u m ula da s            

C o n stru çõe s  1 3 8 40 3 31    1 00 2 01 9  (3 5 4 15 7 )  -    1 4 4 88 1 93   

E q u ip am e n to  b á s ico  1 5 5 67 5 99    1 35 6 01 5  (9 77 4 )  -    1 6 9 13 8 40   

M o b iliá rio  e  eq u ip am e n to  a dm in is tra tivo  e  so c ia l  7 27 70 4   5 6 4 39  (2 7 1 66 )  -    7 56 97 7  

E q u ip am e n to  d e  tra nspo rte  9 03 59 2   1 28 64 0  (5 1 1 30 )  -    9 81 10 2  

F e rra m e nta s  e  u ten s ilio s  3 41 19 0   5 1 4 76  (2 43 0 )  -    3 90 23 6  

O u tro s  a c tiv o s  ta n g íve is  7 75 51 0   3 9 2 17  (5 0 0 09 )  -    7 64 71 8  

  3 2 1 55 9 26    2 63 3 80 5    (4 9 4 66 5 )  -    3 4 2 95 0 66   

            

Q u a n tia  es c ritu ra d a  (3 2 1 55 92 6 )         4 6 0 50 0 03   

 



  31-Dez-2025  31-Dez-2024 
     

Matérias primas, auxiliares e materiais        2 052 537        1 855 808  

Matérias primas, auxiliares e materiais em trânsito              4 073              2 229  

      2 056 610       1 858 037  

     

Ajustamento ao valor realizável líquido          (20 813)          (20 813) 

         (20 813)         (20 813) 

      2 035 797       1 837 224  

 

  31-Dez-2025  31-Dez-2024 

Combustíveis e lubrificantes           37 472            48 718  

Peças e sobressalentes         986 671          951 886  

Material de Manutenção  e reparação - outros         135 812          103 535  

Material de Manutenção  e reparação - auto         239 412          188 742  

Material de Manutenção  e reparação. - construções         280 886          210 221  

Outros         372 284          352 705  

      2 052 537       1 855 808  

 

    31-Dez-2025   31-Dez-2024 

          

ZESA   5 179 851   7 682 653 

ESKOM   2 226 554   2 024 928 

EDM - Electricidade de Moçambique   25 985 861   22 612 033 

SAPP    207 931   1 114 817 

    33 600 196   33 434 431 

          

Imparidade acumulada de dívidas de clientes   (10 273 142)   (11 011 487) 

          

    23 327 054   22 422 944 

 

    31-Dez-2025   31-Dez-2024 

          

A 1 de Janeiro   (11 011 487)   (9 619 275) 

Diminuição / (aumento)    738 345    (1 392 212) 

A 31 de Dezembro   (10 273 142)   (11 011 487) 

          

 



Outros activos financeiros não correntes  31-Dez-2025   31-Dez-2024 

Investimento de capital - Estrada N301 (i)  1 914 470  1 737 657 

Investimento de capital - Mphanda Nkhuwa (ii)  1 418 030  844 235 

Investimento de capital – LAM (iii)  2 311 170  - 

  5 643 670   2 581 892 

 

Investimentos financeiros  31-Dez-2025   31-Dez-2024 

Investimento financeiro - Fly Moz Investments, S.A (iv)  4 600  - 

  4 600   - 

 

Outros activos financeiros correntes 31-Dez-2025  31-Dez-2024 

Dívidas de trabalhadores 21 270  17 388 

Dívidas de Órgãos Sociais 8 809  1 193 

Investimentos financeiros (iv) 441 239  2 368 651 

Devedores accionistas 1 000 000  2 000 000 

Outros   53 968  180 387 

 1 525 286  4 567 619 

 

Data do Investimento Maturidade (Dias) Valor Banco 

29.12.2025 177 441 239 Banco BIG 

    
  441 239  

 



          31-Dez-2025  31-Dez-2024 

Saldo inicial          (5 068)  (4 080) 

Movimentos do período          -  (988) 

Saldo final          (5 068)  (5 068) 

 

Outros activos não correntes     

  31-Dez-2025  31-Dez-2024 

Adiantamento Projecto - Reabsul 2                                                                        
- 

                                                                          
4 005 787  

  -  4 005 787 

 

Outros activos correntes    

 31-Dez-2025  31-Dez-2024 

    

Adiantamento à fornecedores                  3 530 930   729 490  

Acréscimos e proveitos diversos 23 031  2 007 

Governo de Moçambique – Fees de Concessão 803 784  - 

 4 357 745  731 497 

 

  31-Dez-2025  31-Dez-2024 

     

Meticais  1 097 658  2 890 375 

Euros  53 295  46 832 

Dólar Norte-Americano  9 738 825  15 711 062 

Rands Sul-Africanos  1 243 685  1 155 545 

  12 133 463  19 803 814 

 

  31-Dez-2025  31-Dez-2024 

Meticais  54  60 

  54  60 

 



  31-Dez-2025  31-Dez-2024 

  Quantidade  Valor (Meticais)  %  Quantidade  Valor (Meticais)  % 

Companhia Eléctrica do Zambeze. S.A.  23 354 168 693  23 354 168 693  85,0%  23 354 168 693  23 354 168 693  85,0% 

REN – Redes Eléctricas Nacionais. S.A.  2 060 661 943  2 060 661 943  7,5%  2 060 661 943  2 060 661 943  7,5% 

Investidores nacionais diversos  1 098 566 173  1 098 566 173  4,0%  1 098 566 173  1 098 566 173  4,0% 

Hidroeléctrica de Cahora Bassa. S.A. - 
Acções próprias 

 962 095 771   962 095 771   3,5%  962 095 771  962 095 771  3,5% 

   27 475 492 580  27 475 492 580  100%  27 475 492 580  27 475 492 580  100% 

             
Hidroeléctrica de Cahora Bassa. S.A. - 
Acções próprias 

 (962 095 771)  (962 095 771)  (3,5%)  (962 095 771)  (962 095 771)  (3,5%) 

  26 513 396 809  26 513 396 809  96,5%  26 513 396 809  26 513 396 809  96,5% 

 

    2025  2024 

       

Lucro acumulado    1 051 729  1 302 169 

Dividendos declarados    7 423 751  7 161 927 

Reserva de investimentos    5 650 320  4 557 590 

Lucro líquido do exercício anterior    14 125 800  13 021 686 

 



  31-Dez-2025  31-Dez-2024 
     

Reservas legais  5 543 086  5 543 086 

Reservas livres  3 929 694  3 929 694 

Reservas de lucro a realizar  2 947 200  2 947 200 
     
Reservas de investimento  10 207 909  4 557 590 
     

  22 627 889  16 977 570 

     
     

Resultados transitados  43 907 141  42 855 411 

  43 907 141  42 855 411 

 

  31-Dez-2025  31-Dez-2024 
     

Fornecedores nacionais                     
838 602 

                          710 666  

Fornecedores estrangeiros                      
392 211  

                          241 373  

Fornecedores com facturas em recepção e conferência                      
328 236  

                          293 305  

                   
1 559 049  

                      1 245 344  

 

  31-Dez-2025  31-Dez-2024 

     

Provisões para processos judiciais em curso  20 393  28 353 

Provisões para riscos e encargos  58 937  58 937 

  79 330  87 290 

 



  31-Dez-2025  31-Dez-2024 
     

A 1 de Janeiro  87 290   162 717  

Dedução - provisão para reembolso de impostos                           -                           (75 428) 

Utilização - Provisão para processos judiciais  (7 960)   -  

A 31 de Dezembro  79 330   87 290  

 

  31-Dez-2025  31-Dez-2024 

Correntes     

Divídas aos orgãos sociais                               
-  

                                  
32  

Divídas ao pessoal  22 567  16 444 

Fundo complementar de reforma – Sanlam                           
186  

 186 

Credores accionistas                           
139  

 138 

Estado de Moçambique - Taxa de concessão (a)  -  275 765 

Outros passivos financeiros   173 204  332 881 

Accções subscritas - Fly Moz Investments, S.A.  4 600  - 

  200 697  625 446 

 

    31-Dez-2025   31-Dez-2024 

          

Saldo inicial                   1 025 640                          3 641 157  

Pagamento final relativo ao exercício anterior                  (1 154 652)                        (3 770 169) 

Retenções na fonte                        (77 398)                           (137 528) 

Pagamentos por conta relativos ao exercício                  (5 750 184)                        (6 033 078) 

Gasto de imposto do exercício                   3 533 651                          7 325 259  

    (2 422 943)   1 025 641  

 



  31-Dez-2025  31-Dez-2024 
     

Estado     

INSS  17 510  31 769 

Retenções na fonte  118 544  118 478 

Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA)  65 639  25 436 

Imposto de selo e outros  615  541 

  202 308  176 224 

     

Outros acréscimos     

     

Acréscimos  159 817  151 132 

Seguros multi riscos    52 295  55 637 

  212 112  206 769 

  414 420  382 993 

 

  31-Dez-2025  31-Dez-2024 
     

ESKOM (África do Sul)  12 317 762  25 751 071 

ZESA (Zimbabwe)  2 211 332  2 007 041 

EDM – (Moçambique)  7 433 066  7 179 390 

Vendas de bens  21 962 160  34 937 502 

Serviços  57 019  51 342 

  22 019 179  34 988 845 
     
 

  31-Dez-2025  31-Dez-2024 

  Matérias primas. 
auxiliares e materiais 

 Matérias primas. 
auxiliares e materiais 

     

Inventários iniciais  1 858 037  1 645 101 

Compras  349 000  249 571 

Fee de concessão  2 196 216  3 493 750 

Regularização de inventários  (13 309)  58  

Inventários finais (Nota 4)  (2 056 610)  (1 858 037) 

Custo do exercício  2 333 333  3 530 443 
     

 



  31-Dez-2025  31-Dez-2024 
     

Remunerações da Administração  195 439  185 585 

Subsídios da Administração  15 143  39 801 

Remunerações do pessoal  2 774 025  2 635 513 

Subsídios do pessoal  614 806  702 460 

Contribribuições da Empresa para o Fundo Complementar de Pensões  66 046  66 599 

INSS - Contribuições da HCB  101 977  141 191 

Formação  100 318  76 426 

Assistência médica e medicamentosa  229 480  184 438 

Outros encargos com o pessoal  161 235  168 373 
     
  4 258 469  4 200 386 
     
 

  31-Dez-2025  31-Dez-2024 
     

Manutenção e reparação  717 170  701 696 

Comunicações  144 932  98 261 

Combustiveis e lubrificantes  94 069  116 212 

Trabalhos especializados   344 357  226 934 

Deslocações e estadias  148 376  159 239 

Publicidade e propaganda  316 212  269 222 

Honorários  47 816  40 385 

Vigilância e segurança  159 128  127 283 

Seguros automóvel  22 165  20 282 

Rendas e alugueres diversos  59 428  43 113 

Seguros multi-riscos  530 831  566 035 

Outros (ii)  742 781  357 127 

  3 327 265  2 725 789 
     
 



  31-Dez-2025  31-Dez-2024 

Custos de bem-estar e refeições no local de trabalho  81 971  61 021 

Material interno de segurança  49 764  60 111 

Limpeza. higiene e conforto  66 984  62 100 

Royalties  146 629  79 099 

Material e equipamento hospitalar  15 422  14 833 

Água e electricidade  6 069  5 596 

Material habitacional  13 869  21 177 

Outros  362 073  53 190 

  742 781  357 127 

 

 31-Dez-2025  31-Dez-2024 
    

Venda de água e luz 5 985  6 030  

Indemnizações de seguros                                                     668   1 396  

Ganhos em inventários 14 325   17 509  

Anulação de excesso de especializações 30 819   166 928  

Outros 38 680  14 411  

Ganhos e rendimentos operacionais 90 477                      206 274  

Impostos e taxas                           (10 682)                            (12 891) 

Programas de responsabilidade Social                           (158 594)                            (68 097) 

Donativos ao Estado                         (1 381 314)                          (922 980) 

Donativos no âmbito do Mecenato                         (137 077)                          (188 112) 

Protecção da água - Ara-Zambeze                           (23 289)                            (23 289) 

Quotizações                           (12 456)                            (11 291) 

Quebras e abates (23 902)  - 

Outros gastos (29 340)                                                       (9 043) 

Gastos e perdas operacionais                   (1 776 654)                    (1 235 702) 

Outros ganhos e perdas operacionais (1 686 177)  (1 029 428) 

 



  31-Dez_2025  31-Dez_2024 
     

Juros obtidos  1 080 763  2 125 408 

Diferenças de câmbio favoráveis   2 267 553  1 701 055 

Outros  5 911  12 

  3 354 227  3 826 475 

 

  31-Dez_2025  31-Dez_2024 
     

Juros suportados  6 796  3 162 

Diferenças de câmbio desfavoráveis  858 615  1 486 501 

Serviços bancários  27 327  33 308 

                   892 738   1 522 971 
     
 

            
31-Dez-2025 

  
31-Dez-2024 

              

Impostos correntes – Gastos           (3 533 651)   (7 325 259) 

Impostos diferidos – Gastos           (278 174)   (401 723) 

            (3 811 825)   (7 726 981) 

 

    31-Dez_2025   31-Dez_2024 

          

Lucro líquido   7 123 457 995   14 125 799 613 

Número médio ponderado de acções ordinárias e investidas   26 513 396 809   26 513 396 809 

Resultado básico por acção   0,27   0,53 
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